UGOTOVITEV SKLEPQN,OSTI, PRISOTNOSTI NOTARJA IN IMENOVANJE
PREDSEDNIKA SKUPSCINE

Predlog sklepa k 1. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana:

»Za predsednika skupscine delnicarjev SID banke, d.d., Ljubljana se imenuje g. Bojana Pecherja .«

34. skupscina delniarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.1.

SEZNANITEV SKUPSCINE Z REVIDIRANIM LETNIM POROCILOM IN POROCILOM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROCILU

K 2.1. Predlog sklepa k 2.1. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednji sklep:

»SkupscCina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani z letnim poroéilom SID banke za leto 2021 in s
Porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porodila SID banke za leto 2021.«

34. skup$¢ina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.2,

SPREJEM SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2021

K 2.2. Predlog skilepa k 2.2. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupsCina druzbe sprejme naslednii sklep:

»Bilan¢ni dobicek na dan 31. 12. 2021 znaSa 11.414.332,61 EUR in je sestavijen iz ostanka Cistega
dobicka leta 2021 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve, v visini 12.615.841,30 EUR. Bilan&ni
dobicek za leto 2021, v visini 11.414.332,61 EUR, se razporedi v druge rezerve iz dobi¢ka.«.

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA
2021

Skladno s petim odstavkom 230. lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/09 -
uradno precis€eno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19
— ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C in 18/21; v nadaljevanju: ZGD-1) o uporabi bilan¢nega dobitka odloca
skupscina.

SID banka, d.d., Ljubljana je v poslovnem letu 2021 ustvarila Cisti dobicek v visSini 24.030.173,91 EUR.
Ob sestavi Letnega porocila 2021 je uprava v skladu s prvim odstavkom 230. ¢lena, v povezavi s tretjim
in Cetrtim odstavkom 64. ¢lena ZGD-1, oblikovala zakonske rezerve v viSini 5% Cistega dobicka v znesku
1.201.508,69 EUR in v skladu s 4. toc¢ko prvega odstavka 230. ¢lena, v povezavi s sedmim odstavkom
64. tlena ZGD-1 in 28. ¢lenom Statuta SID banke statutarne rezerve v visini 50% Cistega dobicka,
zmanjSanega za znesek oblikovanja zakonskih rezerv, v znesku 11.414.332,61 EUR.

Bilancni dobicek na dan 31. 12. 2021 znaSa 11.414.332,61 EUR in je sestavijen iz ostanka Cistega
dobicka leta 2021 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v visini 12.615.841,30 EUR.

Tretji odstavek 4. ¢lena Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, §t. 56/08, 20/09,
25/15 ~ ZBan-2 in 61/20 - ZDLGPE) doloCa, da bilanénega dobicka SID banke ni dovoljeno uporabiti za
razdelitev delniarjem in se odvede v druge rezerve iz dobicka.

Uprava in nadzorni svet tako predlagata, da se bilancni dobiCek za leto 2021, v visini 11.414.332,61
EUR, razporedi v druge rezerve iz dobicka.

34. skupicina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.3.

PODELITEV RAZRESNICE UPRAVI

K 2.3. Predlog sklepa k 2.3. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupsc¢ina druzbe sprejme nasledniji skiep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana upravi podeljuje razresnico za delo v poslovnem letu 2021.«

34. skupscina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.4.

PODELITEV RAZRESNICE NADZORNEMU SVETU

K 2.4. Predlog skilepa k 2.4. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednii sklep:

»SkupsCina SID banke, d.d., Ljubljana nadzornemu svetu podeljuje razre$nico za delo v poslovnem letu
2021.«

34. skupstina delnitarjev SID — Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.5.

SEZNANITEV Z LETNIM POROCILOM O NOTRANIJEM REVIDIRANJU Z MNENJEM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROCILU O NOTRANJEM REVIDIRANJU

K 2.5 Predlog sklepa k 2.5. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednji sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani z letnim porodilom o notranjem revidiranju za leto
2021 z mnenjem nadzornega sveta k letnemu porocilu o notranjem revidiranju.«

34. skupidina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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*S)) Banka

Ideje premikajo meje.

LETNO POROCILO O NOTRANJEM
REVIDIRANJU V LETU 2021V SID
BANKI, D.D., LJUBLJANA

Porocilo prejmejo:
Uprava
Revizijska komisija in nadzorni svet
Skupscina
Revizor racunovodskih izkazov Deloitte

L

mag| Miha Selan
direktor oddelka za notfanjo revizijo
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KRATICE
ONR oddelek za notranjo revizijo
ZBan Zakon o bancniStvu
FTE ~ ang. Full-time Equivalent pomeni Stevilo ur osebe, ki opravlja delo za polni
delovni Cas
ITA - ang.Institute of Internal Auditors  slovenska veja zdruzenja IIA Slovenija
ZZFMGP Zakon o zavarovanju in financiranju mednarodnih
gospodarskih poslov
KOP komisija za ocenjevanje primernost, posvetovalni
organ Komisije za imenovanja in prejemke
0] oddelek za informatiko
BS Banka Slovenije
ECB Evropska centraina banka

EBA - ang. European Banking Authority Evropska bancna avtoriteta
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1 Uvod

Na podiagi Pravilnika o delovanju notranje revizije SID banke d.d. (v nadaljevanju Pravilnik
ONR), 164. clena Zakona o bancniStvu (Ur.l. RS &t. 92/21 z dne 8.6.2021, v nadaljevaniju:
ZBan-3) ter Mednarodnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (v
nadaljevanju: Standardi) je Oddelek za notranjo revizijo (v nadaljevanju: ONR) pripravil letno
porocilo o notranjem revidiranju v letu 2021, ki obsega:

- poro€ilo o uresnicitvi letnega nacrta dela,

- oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov,

- povzetek pomembnejSih ugotovitev opravljenih pregledov poslovania ter,

- organizacijsko neodvisnost ONR.

2 Porocilo o uresnicitvi letnega naérta dela ONR

ONR je v letu 2021 deloval v skladu s Standardi, Kodeksom nacel notranjega revidiranja in
Kodeksom poklicne etike (odslej: Kodeks) ter na podlagi Letnega nacrta dela za leto 2021,
kateremu je nadzorni svet banke podal soglasje na 207. redni seji dne 17.12.2020.

2.1 Realizacija nacrtovanih revizijskih pregledov

Letni nacrt dela oddelka za notranjo revizijo za leto 2021 je predvideval izvedbo 10-ih rednih
revizijskih pregledov, poleg tega pa tudi izvajanje drugih aktivnosti. V letu 2021 je delez
svetovalne dejavnosti padel z 11% v letu 2020 na 9% 2021, saj je bil le manjsi del ¢asa
namenjen podrocju razvoja novih produktov (podrejeni dolg), bistveno vet je bilo svetovanja
na podroCju implementacije posameznih revizijskih priporo€il, pregledu posameznih
pravilnikov, pregledu dokumentov in vsebin stebrne ocene, neformalne organizacije in
koordinacije v zaCetni fazi projekta postavitve centra za informacijsko varnost.

V letu 2021 so bili izvajani trije izredni revizijski pregledi, dva na podiagi sklepa uprave banke,
tretji na podlagi sklepa nadzornega sveta. Predvsem oba zakljuena revizijska pregleda sta
imela izjemen vpliv na dinamiko izpolnjevanja Letnega nacrta dela ONR in kadrovsko oddelek
prekomerno obremenila. Skupaj je bilo za vse izredne preglede porabljeno 135 delovnih dni,
kar je za 115 delovnih dni veC kot planirano. Ce upostevamo, da en sodelavec ONR dela za
poloviCni delovni &as (1 dan predstavija 4 delovne ure), potem je bilo teh dni skupaj 194
delovnih dni. S preseZno porabljenim ¢asom bi lahko v ONR izvedli vsaj 4 tekole revizijske
preglede.

Nastete neplanirane aktivnosti in izredna zahtevnost revizijskih pregledov, ki so vkljugevali tudi
enormno povecan obseg korespondence in priprave dodatnih gradiv, so vplivali na povecano
intenzivnosti izvajanja tekoCih revizijskih pregledov konec leta 2021 in v prvnih mesecih leta
2022.

V zaCetku leta 2021 se je zakljucilo pet revizijskih pregledov Nadrta dela ONR za leto 2020. Od
planiranih desetih pregledov za leto 2021 je bilo do priprave tega letnega porocila ONR
izvedenih in zakljucenih 7 rednih revizijskih pregledov, dva revizijska pregleda s podro&ja
prepreCevanja pranja denarja in financiranja terorizma ter pregled kreditnega procesa z vidika
skladnosti z EBA smernicami sta bila prenesena v Letni nacrt 2022. Revizijski pregled s podrodja
korporativnega upravijanja je glede na vsebino in ugotovitve nadomestil izredni revizijski
pregled postopka izbora uprave (namesto planiranih 40 dni za redno revizijo je bilo porabljenih
107 dni, oziroma upostevajo¢ poloviéni delovni ¢as sodelavca ONR skupaj 155 dni). Revizijski
pregled s podrocja zunanjih izvajalcev, ki je del Nacrta dela za 2021, je v postopku obravnave
na upravijalnem organu in ni vitet med zakljucene redne preglede.
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2.2 Realizacija ostalih nacrtovanih aktivnosti ONR

ONR je v letu 2021 realiziral tudi vse naslednje nacrtovane aktivnosti:

- opravil storitve formalnega in neformalnega svetovanja pristojnim vodstvom in
posameznim zaposlenim,

- kvartalno izvajal spremljavo realizacije priporocil;

- izdelal vsa Stiri kvartalna poroCila o notranjem revidiranju, ki so vkljuéevala tudi ugotovitve
o poteku realizacije priporodil, ter jih predloZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu
svetu; poroCilo za drugi in tretji kvartal je bilo zaradi izvajanja izrednega pregleda
pripravijeno v skupnem dokumentu,

- pripravil letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2021 ter ga predioZil upravi, revizijski
komisiji in nadzornemu svetu,

- izdelal okvirni strateski naCrt delovanja ONR za leti 2022 — 2023 in letni nacrt dela ONR za
leto 2022 ter ju predlozil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu,

- izvajal koordinacijo zahtev, ki jih je skladno z 271. ¢lenom ZBan-3 posredovala Banka
Slovenije,

- spremljal tekoCe poslovanje banke, z udelezbo na razli¢nih sestankih.

2.3 Izvajanje programa zagotavijanja kakovosti

V letu 2021 je ONR nadaljeval z aktivnostmi za zagotavljanje kakovosti notranjega revidiranja:

- zaradi covid-19 so bile prakticno vse oblike izobrazevanj v Zivo (konference, seminariji,
delavnice) v letu 2021 odpovedane. Vecina izobraZevanj je potekala prek spletnih aplikacij.
Zaposleni ONR so se tako udelezili devetnajst razlicnih izobraZevanj oz. seminarjev/
konferenc v organizaciji slovenskega zdruZeja IIA, Slovenskega instituta za revizijo,
ZdruZenja bank Slovenije, BS, ECB, mednarodnih svetovalnih druzb in drugih internih
izobrazevanj in seminarjev,

- v vseh primerih izvedenih in zakljuCenih revizijskin pregledov je bilo skladno z
Mednarodnimi standardi ravnanja pri notranjem revidiranju izvedeno tudi po-revizijsko
vrednotenje,

- vletu 2021 je Banka Slovenije opravila vsakoletni razgovor z direktorjem ONR.

2.4 Uporaba virov za realizacijo letnega nacrta

V letu 2021 so bile v oddelku zaposlene 3 osebe, dve osebi za polni delovni ¢as ter ena za
poloviCni delovni ¢as (4 ure). DaljSih bolniSkih odsotnosti v tem letu nismo beleZili. Ceprav
predvideno v Letnem nadrtu dela ONR za 2021 vescak pri reviziji varnostnega kopiranja in
arhiviranja ni bil uporabljen, ker je bilo veliko zadev, potrebnih reditve, Ze identificiranih in v
reSevanju. Revizijo korporativnega upravijanja je nadomestila po vsebini sorodna izredna
revizija postopka izbora ¢lanov uprave, zaradi tega tudi v tem primeru ni bil uporabljen zunanji
vescak.

Del razpoloZljivega Casa (9% Casa za revizijske dejavnosti 0z. 6% vseh revizijskih dejavnosti
in aktivnosti, povezanih z revidiranjem) je ONR porabil za izvajanje aktivnosti formalnega in
neformalnega svetovanja, kar je vplivalo tudi na ¢asovni zamik realizacije letnega nadrta. Na
zamik so, kot Ze pojasnjeno, kljucno vplivali izredni pregledi (2).
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Tabela 1: Analiza porabe nacrtovanega ¢asa ONR v letu 2021

REVIZLISKE AKTIVNOSTI : ; 113% 0 :
Al Redni revizijski pregledi 275 206 75% 75% 38% 38%
A2 Izredni reviziski pregledi 20 135 674% 674% 25% 25%
A3 Spremljava priporodil 24 26 107% 107% 5% 5%
A4 Svetovaina dejavnost 35 34 98% 98% 6% 6%
AKTIVNOSTI POVEZANE 2
B REVIDIRANJEM 125 106 100% . 100% 2% 2%
Tekoéa spremljava/ nadzor/
Bl  udele¥ba na odborih 27 30 112% 112% 6% 6%
Naértovanje delovanja notranje
B2 revizije : : ’ 9 1 % 6% 0% 0%
Obdobno poroéanje o delovanju
B3 notranje revizije n 30 92% 92% 6% &%
B4  Razvoj metodike revidiranja 15 12 80% 80% 2% 2%
BS  IzobraZevanje in usposabljanje 21 16 78% 78% 4% 4%
Sodelovanje z zunanjimi
institucijami/ drugimi dajalci 1% 1%
B6  zagotovil 5 4 80% 80%
B7  Vodenje oddelka 15 12 82% 82% 2% 2%
j AKTIVNOSTE, KI NISO ) S
C  POVEZANE Z REVIDIRANIEM 32 35 109% 109% 5% 5%
C1  Administracija in ostali posli 32 35 109% 109% 5% 5%
0 IN NEEFEKTIVNL ’ T - y T
D éas ‘ ‘ 148 L15% 104% 104%
D1 Prazniki 18 18 100% 100%
D2 Dopusti 71 75 105% 105%
D3  Boleznine 16 15 94% 94%
D4 Neefektivni Cas (malica, odmori) 40 43 108% 108%
SKUPAJ . 656 693 - 106% 106%

ONR je v letu 2021 v povprecju deloval z 2,4 FTE! izvajalca brez dopustov, upostevajo¢ dopuste
pa 2,1 FTE. Podrobnosti v zvezi s porabo razpoloZljivega Casa so prikazane v zgornji tabeli 1.

Odstopanje realiziranih dni revizijskih in ne-revizijskih aktivnosti od dni, ki so bili nafrtovani v
Letnem nacrtu dela notranje revizije za poslovno leto 2021, je posledica naslednjih dogodkov:
1. v 1. kvartalu 2021, to je do sredine meseca februarja, se je izvajalo in zakljuéilo 5
revizijskih pregledov Nacrta dela ONR za leto 2020, to je »Izterjava (06/2020)«,
»Revizija obrestnega tveganja v bancni knjigi (IRRBB) (9/2020)«, »Ocena skladnosti
prejemkov s politiko prejemkov (11/2020)«, »Bonitetni sistem (4/2020)« ter »Revizija
oddelka za projektno in izvozno financiranje (12/2020)«,
2. v zacetku leta 2021 se je izvedel izredni revizijski pregled »Pregled procesa odobritve
posla Istrabenz turizem d.d. (11/2021)«,
3. od avgusta 2021 do sredine decembra je potekal izredni revizijski pregled »Postopek
izbora clanov uprave SID banke d.d.«, ki je, kot ze predstavljeno, iziemno vplival na
dinamiko izvajanja tekocih revizijskih pregledov.

Skupaj je bilo za revizijske aktivnosti porabljenega za 13% vec Casa, kot je bilo planirano v
Letnem nacrtu dela za 2021, predvsem na racun izrednih revizijskih pregledov.

V poslovnem letu 2021 je bilo porabljenega 74% neto razpoloZljivega Casa za revizijske
aktivnosti (v poslovnem letu 2020 64%). ONR je za revizijske dejavnosti in aktivnosti, povezane z
revidiranjem, porabil 95% neto razpoloZljivega Casa.

! VkijuCujol praznike in bolniSke odsotnosti.
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2.5 Ocena uspesnosti delovanja ONR v letu 2021

V letnem nacrtu dela za leto 2021 so bila sprejeta merila uspesnosti delovanja ONR:

- uporaba vsaj 60% neto razpolozljivega ¢asa (po upostevanju odsotnosti) za revizijske
aktivnosti oz. vsaj 85% neto razpolozljivega Casa za revizijske aktivnosti in aktivnosti
povezane z revidiranjem skupaj,

- realizacija vsaj 80% nacrtovanih revizijskih pregledov oz. realizacija vsaj 65% nacrtovanih
revizijskih pregledov, v kolikor bo obseg Casa realiziranih izrednih pregledov presegal
nacrtovane izredne preglede za 25%.

Menimo, da je ONR v letu 2021 kljub izjemno tezkim okolisCinam deloval uspesno, saj je ob
porabi veC kot 25% razpoloZljivega Casa za izvedbo izrednih pregledov izpolnil oba zastavljena
cilja:

- za izvedbo revizijskih aktivnosti je bilo uporabljenega 74% (2020: 64%) razpoloZljivega
neto Casa ONR. Za revizijske aktivnosti in aktivnosti povezane z revidiranjem skupaj pa je
bilo porabljenega 95 % (2020: 90) neto razpoloZljivega ¢asa ONR.

- realizirano je bilo 70% nacrtovanega revizijskega dela.

3 Ocena skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov

Sistem upravljanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol na podro&ju prejemkov je
ocenjen kot primeren, saj so bistveni elementi zakonodaje upoStevani. Banka je uredila
podrocje prejemkov z dopolnjenim in aZuriranim krovnim aktom Politika prejemkov, ki je v
postopku potrjevanja na upravljainem organu. V okviru Politike je opredeljen in sproti
posodabljan seznam delovnih mest zaposlenih, ki lahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnih
nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti. Ravno tako je bil opredeljen gornii
prag deleZa variabilnih prejemkov v celotnih prihodkih zaposlenega, pri éemer se ta tudi v
skladu z revizijskimi priporoili in EBA smernicami doloa kot kombinacija ocene delovne
uspeSnosti posameznika, njegovega oddelka in sploSnega poslovnega rezultata banke. Glede
fiksnih in variabilnih prejemkov sta bili sprejeti tudi nova kolektivna pogodba in pripadajoci
Pravilnik o napredovanju in nagrajevanju. Na podroCju aplikativne podpore se je uspesno
izpejala integracija eHRM in sistema za obraCunavanje plac. Novih revizijskih priporo€il v zvezi
z revizijskim pregledom nismo izdali, pretekla so bila izvrsena.

4 Povzetek pomembnejsih ugotovitev opravljenih pregledov poslovanja

Izredni revizijski pregled »Pregled procesa odobritve posla Istrabenz d.d.« je bil izveden na
podlagi sprejetega sklepa nadzornega sveta in sicer s ciljem pregledati okolis¢ine, ki so privedie
do sprememb in s tem ponovnega odloCanja o kreditnem predlogu. Banka je pravodasno
zaznala potencialno tveganje nazadostnega razpoloZljivega potenciala za replasiranje in
naslavljala mozne reSitve. Ker noben od predlogov ni bil verificiran, je banka v sredi decembra
ustavila sklepanje vseh odobrenih poslov in jih financirala predvsem iz lastnih virov. Sistem
notranjega upravljanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol je bil prepoznan mestoma
kot pomanijkljiv, to je predvsem pri kontroli in aZzurnosti stanja razpoloZljivega potenciala, ki se
ga spremlja rocno, zato so bila izdana priporocila nadgradnje za sistem spremljave sredstev
posojilnih skladov z vzpostavitvijo ucinkovitejsih kontrol.

Pregled portfeljskih garancij je pokazal, da je podroCje izvajanja primerno. Kljub dobremu
plasiranju opozarjamo na pomembno tveganje nezmoznosti porabe sredstev zaradi morebitnih
zamud pri Crpanju sredstev FOF produktov skupaj. Seznam ukrepov je banka Ze pripravila.
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PodroCje upravijanja operativnih tveganj je ocenjeno kot primerno. V okviru aplikativne
podpore funkciji skladnosti je bila integrirana tudi nadgradnja sistema ocenjevanja tveganja z
modulom Ocena tveganja, ki bi omogocal ocenjevanje tveganj na nivoju scenarijev, vpeljavo
registra tveganj ter notranjih kontrol. Prepoznana je potreba dodatnega izobrazevanja
zaposlenih o pomenu in postopkih upravljanja operativnih tveganj, dopolnitve pristojnosti
glede $kodnih dogodkov s podrocja IT sistema ter samo evidentiranje dogodkov operativnega
tveganija.

Revizijski pregled odobravanja in sklepanja poslov zavarovanj posega na podrolje izvajanja
zavarovalnih poslov po ZZFMGP, za katere je SID banka pooblas€ena s strani RS. Zanimanje
za zavarovanje kreditov in investicij se je s pojavom Covid-19 pri bankah izrazito povecalo.
Postavljen sistem je ocenjen kot primeren. Zaradi prisotnega povecanega operativhega
tveganja, ki je posledica nizke avtomatizacije procesa, je potrebno nadaljevati s prizadevani
uvedbe aplikativhe podpore ob upostevanju nacel ekonomske upravicenosti in racionalnosti. S
pregledom so bile predlagane izboljSave pri natancnjesi opredelitvi posameznih organizacijskih
enot procesa sklepanja zavarovalnih poslov.

Skladno s Politiko obrestnih mer cenovna politika doloda vse cenovne elemente, ki
opredeljujejo obrestno mero posameznega naloZbenega posla, razen v primerih, ko veljajo
pravila drzavne pomoci. Za izraCun se uporablja aplikacijo Finan¢ni kalkulator. Revizija
kalkulatorja in oblikovanja cenovne politike je potrdila primernost ureditve. Specifika SID banke
se med drugim odraZa tudi glede dolocanja pokrivanja operativnih strodkov in nadomestil za
kapital na nivoju poslovnega modela in ne posameznega posla. Razen dopolnitve operativnega
navodila in nadgradnje pojasnil v primeru roCnih popravkov obrestnih mer v Kalkulatorju
izpostavljamo potrebo k njegovi ¢im vedji avtomatizaciji, doslednega aZuriranja statusov
izraCunov in periodi¢ne analize obrestnih poslov in njihovega morebitnega odstopania.

Izredni revizijski pregled postopka izbora clanov uprave SID banke je izpostavil nepravilnosti
in krsitve pri rokovanju s strateskim dokumentom, oznagenim s stopnjo poslovna skrivnost, ki
so ga prejeli nekateri kandidati v postopku, ter podpisovanju pogodb z zunanjimi izvajalci. S
tem povezan izpostavljen sum s strani direktorice oddelka za skladnost, ki je hkrati predsednica
komisije za ocenjevanje primernosti (KOP), je nadzorni svet sprejel odloCitev, da se pregleda
in ugotovi dejansko stanje ter pripravi mozne popravljalne ukrepe, ki bi lahko omogocili
nadaljevanje postopka. Po do danes znanih podatkih banka ni utrpela nobene $kode iz naslova
razkritja, ravno tako ni izrazen sum neenakopravne obravnave kandidatov kot tudi ne
neskladnost podpisa pogodbe glede na regulativo in preteklo skladno prakso banke. Sistem
ocenjevanja primernosti upravljalnega organa banke je z internimi politikami v grobem
postavljen, vendar pomanjkljiv in ga je potrebno izboljSati. Tudi zaradi nepravilnosti pri
najemanju zunanjih sodelavcev KOP je potrebno sanirati s tem v zvezi ugotovijene krsitve,
vzpostaviti celovito politiko upravljanja nasprotja interesov in politiko nasledstva.

Sistem varnostnega Kopiranja in arhiviranja je ocenjen kot pomanjkljiv in sicer predvsem zaradi
pomanjkljivosti v zvezi z ureditvijo sistema varnostnega kopiranja na nadomestni lokaciji ter
testiranja postopkov povrnitve podatkov. OI, kjer je bilo pred kratkim ve¢ kadrovskih
sprememb, med drugim tudi pri vodstvu, je glavne pomanjkljivosti Ze predhodno ugotovil sam
in jih izpostavil tekom pregleda skupaj s predvidenimi potencialnimi resitvami. Z namenom
predhodne ureditve stanja je bilo prestavijeno letno testiranje nalrta neprekinjenega
poslovanja.
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5 Organizacijska neodvisnost

5.1 Zahteve Standardov

Standard 1110 — Organizacijska neodvisnost doloCa, da mora vodja notranje revizije
porocati tisti ravni vodenje v organizaciji, ki notranji reviziji omogo¢a izpolnjevanje njenih nalog
in da mora organu nadzora najmanj enkrat letno potrditi organizacijsko neodvisnost notranje
revizije.

Organizaciiska_neodvisnost se ucinkovito uresnicije, ce je vodia funkcijsko odgovoren in poroca organu nadzora. Primeri
funkcijske odgovorriosti organu nadzora so, kadar sfednji:

- odobrava temeljno notranje-revizifsko listino,

~  odobri na tveganjih zasnovan nacrt dela notranje revizije,

~  odobri proracun in nacrt virov za notranjo revizijo,

~-  prejema sporodila vodje notranje revizife o delovanju notranje revizife v zvezi z nacrtom dela in drugimi zadevami,

~  odobri odlocitve v zvezi z imenovanjem in razresitvijo vodje notranje revizije,

~  odobri nagrajevanje za vodjo revizije.

Standard 1100 - Neodvisnost in nepristranskost zahteva neodvisnost notranje revizije

in nepristranskost notranjih revizorjev pri opravljanju svojega dela.

Neodvisnost je osvobojenost od okoliscin, ki ogroZajo zmoZnost notranje revizije za nepristransko izvajanje notranje-revizijskih
nalog. Zato ima vodja notranje revizife neposreden in neomejen dostop do poslovodstva in organov nadzora.

Nepristranskost je miselna naravnanost delovanja brez predsodkov, ki notrarjim revizorjem omogoca izvajanje posiov na tak
nacin, da verjamejo v doseZke svojega dela in ne sprefemajo nobenih kompromisov glede kakovosti, Nepristranskost zahteva, da
notranyi revizorji svoje presoje o revizijskih zadevah ne podrejajo drugim.

Neodvisnost in nepristranskost je potrebno obviadovati na ravni posameznega revizorja, sprejetega posla ter funkcijske/vsebinske
in organizacijske odgovornosti.

Standard 1120 - Osebna nepristranskost zahteva od notranjih revizorjev nepristranskost,

da so brez predsodkov ter da se izogibajo tudi navzkrizju interesov.

NavzkriZie interesov je stanje, v katerem ima zaupanja vreden notranji revizor, izkjjucujoce se strokovne in osebne interese, ki
mu lahko oteZujejo nepristransko izpolnjevanje nalog. NavzkriZie obstaja, tudi Ce ni prisio do nobenifi neeticnih ali nedopustnih
posledic.

Standard 1130 — Oslabitev neodvisnost in nepristranskosti zahteva, da (e sta
neodvisnost in nepristranskost dejansko ali na videz oslabljeni, morajo biti podrobnosti

oslabitve razkrite ustreznim strankam. Narava razkritja je odvisna od oslabitve.
Oslabitev organizacijske neodvisnosti in osebne nepristranskosti lahko med drugim vkjjucuje tudi osebno navzkriZje interesov,
omejitve obsega, omejitve dostopov do zapisov, zaposlenih, prostorov in opreme ter omejitve virov, npr. financiranja.

5.2 Izpolnjevanje zahtev Standardov

Osnova za organizacijsko neodvisnost je organizacijska umeScenost in organiziranost ONR, kot
jo zahteva 161. ¢l. ZBan-3 - t.j. kot samostojnega oddelka, neposredno podrejenega upravi
banke ter funkcionalno in organizacijsko lo¢enega od drugih organizacijskih delov banke. ONR je
neposredno podrejen upravi banke. Organizacijska neodvisnost je pogojena tudi z dodeljenimi
dostopnimi pravicami v aplikativni podpori in dostopi do razvidov, zaposlenih in zapisov.

Skladno s Pravilnikom ONR in 164. ¢lenom Zban-3 je ONR za leto 2021 predioZil strateski in
letni nacrt dela, letno porocilo o notranjem revidiranju v 2021 in kvartalna porocila o delovanju
notranje revizije upravi banke ter nato tudi revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Tako je
oddelek zadostil zahtevam glede funkcijske odgovornosti do organov nadzora.

Vsi zaposleni v oddelku so s pisno izjavo potrdili svojo osebno nepristranskost in neodvisnost
za leto 2021 oz. da ni bil prisoten konflikt interesov zaposlenih v ONR pri izvajanju revizijskih
in z revizijo povezanih aktivnosti.

Ljubljana, 25. februar 2022
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MNENJE NADZORNEGA SVETA SID BANKE D.D., LJUBLJANA K LETNEMU
POROCILU O NOTRANJEM REVIDIRANJU V LETU 2021 V SID BANKI D.D.,
LJUBLJANA

Oddelek za notranjo revizijo SID banke, d.d., Ljubljana je na podlagi Mednarodnih standardov
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in 164. ¢lena Zakona o bancnistvu (Ur. 1. RS &t. 92/21;
v nadaljevanju ZBan-3) izdelal Letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2021 v SID banki, d.d.,
Ljubljana in ga predloZil v seznanitev upravi banke, revizijski komisiji in nadzornemu svetu banke.

Nadzorni svet banke je skladno z zahtevo 50. ¢lena ZBan-3 pripravil mnenje k letnemu porodilu o
notranjem revidiranju, uprava banke pa bo porocilo o notranjem revidiranju z mnenjem nadzornega
sveta banke skladno z 164. ¢lenom ZBan-3 uvrstila na dnevni red skups¢ine delnicarjev.

Nadzorni svet je v letu 2021 redno spremljal delovanje Oddelka za notranjo revizijo SID banke, d.d.,
Ljubljana. Nadzorni svet in revizijska komisija sta izvajala nadzor nad delovanjem notranjega revidiranja
z obravnavo letnega porocila o notranjem revidiranju in rednih kvartalnih poro€il o delovanju oddelka
za notranjo revizijo v letu 2021, pri Cemer sta posvecala pozornost tudi poteku realizacije priporo¢il
oddelka za notranjo revizijo. Organizacijska umescenost oddelka za notranjo revizijo in dodeljena
pooblastila v obstojecih internih aktih za delovanije notranje revizije omogo¢ajo neodvisnost revidiranja,
neoviran dostop do vseh prostorov, zaposlenih, informacij in podatkov banke, kot tudi izvajanje nalog
revidiranja na lastno pobudo notranje revizije. Revizijska komisija in nadzorni svet sta uresnievala
nadzor nad primernostjo postopkov in ucinkovitostjo notranje revizije tudi s presojo in podanim
soglasjem k ustreznosti StrateSkega nacrta dela Oddelka za notranjo revizijo v obdobju 2022-2023 in
Nadrta dela Oddelka za notranjo revizijo za leto 2022 in jima podala soglasje.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta v letu 2021 spremijala tudi stanje kadrovske zasedbe oddelka za
notranjo revizijo. Poleg rednih so bili izvedeni tudi izredni revizijski pregledi in formalna ter neformalna
svetovanja. Oddelek za notranjo revizijo je uresnicil vecino letnega nacrta dela, pri Cemer sta bila dva
planirana revizijska pregleda zaradi izrednih revizij prenesena v letni nacrt dela za leto 2022.

Revizijska komisija je na svoji 103. seji dne 9.3.2022 obravnavala Letno porodilo o notranjem revidiranju
v letu 2021 v SID banki, d.d., Ljubljana.

Nadzorni svet se je na svoji 228. seji dne 17.3.2022 seznanil z Letnim porocilom o notranjem revidiranju
v letu 2021 v SID banki d.d., Ljubljana in k poroCilu podal pozitivno mnenje.

Marjan
Divjak

mag. Marjan Diviak
predsednik nadzornega sveta



2.6.

POLITIKA PREJEMKOV CLANOV UPRAVLIALNEGA ORGANA

K 2.6 Predlog sklepa k 2.6. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skup$cina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Skup$&ina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani in potrjuje Politiko prejemkov ¢lanov upravijainega
organa.«.

34. skupscina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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St. dok. 010-1/2022-44
Razlicica: 2.7

Organ odobritve: Nadzorni svet

Datum odobritve:  08. 06. 2022
Veljavnost od: 08. 06. 2022

OFE - skrbnik: Generalni sekretariat

QE - sodelujoce: Oddelek za
upravijanje tveganj,
Oddelek za
racunovodstvo,
Oddelek za skladnost

Na podlagi Cetrtega odstavka 189. ¢lena Zakona o banénitvu (Uradni list RS, &t. 92/21, 123/21 - ZBNIP,
v nadaljevanju ZBan-3) je nadzorni svet SID ~ Slovenske izvozne in razvojne banke, d. d., Ljubljana (v
nadaljevanju SID banka ali banka) na 232. seji sprejel interni akt

Politika prejemkov clanov upravijalnega organa
1. Uvodne dolocbe
1. dlen

Politika prejemkov Clanov upravijalnega organa SID banke, d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: Politika
prejemkov clanov upravijalnega organa) je interni predpis, ki ureja nagrajevanje ¢lanov uprave in &anov
nadzornega sveta SID banke z namenom preudarnega in u¢inkovitega upravljanja s tveganiji v banki.

S tem dokumentom se ureja vzpostavitev in izvajanje sistema prejemkov za €lane upravijainega organa,
ki vkljuCuje politike in prakse prejemkov, ki so zdruZljive z vzpostavljenim sistemom upravljanja s tveganji
v banki in z zahtevami, predpisanimi z/s:

e Zakonom o bancnistvu (ZBan-3),

« Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1),

» Sklepom o ureditvi notranjega upravijanja, upravijalnem organu in procesu ocenjevanja
ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice (Uradni list RS, §t. 115/21; v nadaljevanju:
Sklep o upravljanju),

» Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v velinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, §t. 21/10 s spremembami, v
nadaljevanju: ZPPOGD),

» Zakonom o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, 3. 56/08 s spremembami, v
nadaljevanju: ZSIRB),

o Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/923 z dne 25. marca 2021 o dopolnitvi Direktive
2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehni¢nimi standardi, ki
doloCajo merila za opredelitev vodstvene odgovornosti, kontrolnih funkcij, pomembnih poslovnih
enot in pomembnega vpliva na profil tveganosti pomembne poslovne enote ter merila za
opredelitev zaposlenih ali kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti podobno pomembno
vplivajo na profil tveganosti institucije kot dejavnosti zaposlenih ali kategorij zaposlenih iz ¢lena
92(3) Direktive (v nadaljevanju: EU uredba 2021/923),

¢ Sklepom o uporabi Smernic o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU
(Uradni list RS, 3t. 196/21) ter

Priporodili in priakovanji za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja druib s kapitalsko
naloZbo drZave Slovenskega drzavnega holdinga z dne 15. 3. 2022 (v nadaljevanju: priporocila
SDH).

- Politika prejemkov Clanov upravijalnega organa -
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Ce bi z uporabo kriterijev in meril te politike presegli mejo osnovnega ali drugega prejemka, ali drugih
dolodil, drugace dolocenih v veljavni zakonodaji, veljajo doloéila te zakonodaje. V primeru kolizije med
dolocbami te politike in zakonskimi dolocbami se uporabljajo slednje. V primerih, kjer se ta politika sklicuje
na dolocbe predpisov, se dolocbe predpisov uporabljajo v vsakokrat veljavnem besedilu.

2. dclen

Predlog Politike prejemkov Clanov upravijainega organa potrdi uprava in komisija za imenovanja in
prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov ¢lanov upravljainega organa sprejme nadzorni svet,
nato pa se predioZi v glasovanje skupscini delnicarjev banke za odobritev.

Banka predloZi Politiko prejemkov &lanov upravijalnega organa v glasovanje skup&cini delnicarjev banke
ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka 4 leta.

Politika prejemkov Clanov upravijalnega organa je nevtralna glede na spol.
2. Definicije pojmov
3. dlen

» »dodatek k plaCi« je opredeljen z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi predpisi in se zato Steje za
fiksni prejemek;

» »dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za doloCeno obracunsko obdobje, ne glede na
dejanski trenutek izplacila dodeljenega zneska;

« »dospelost v izplacilo« pomeni trenutek, s katerim ¢lan uprave, ki pomeni predsednik uprave ali ¢lan
uprave, postane zakonski upravienec dodeljenega variabilnega prejemka, ali &e je placilo predmet
dodatnih obdobij zadrzanja ali dogovorov o vradilu sredstev;

» »druge pravice« so bonitete in ugodnosti ter posebni denarni prejemki, kot so opredeljeni v pravilih
o drugih pravicah ¢lanov organov vodenja;

 »fiksni del place« je del place, sestavljen iz osnovne place, nadomestil in dodatkov k pladi;

» »nadomestilo place« je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi odsotnosti z dela iz razlogov, ki
so opredeljeni v vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato predstavija fiksni prejemek;

e »malus« pomeni dogovor, ki banki omogoca zmanjSanje vrednosti odloZenih variabilnih prejemkov v
celoti ali delno, pred njihovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih prilagoditev tveganju;

« »obdobje odloZitve« je obdobje od dodelitve variabilnega prejemka do njegove dospelosti v izpladilo,
v katerem clan uprave ni zakonski upravicenec dodeljenega prejemka, zaradi morebitne prilagoditve
zneska prejemka za nazaj. Obdobje odloZitve nastopi po zakljuCku obra¢unskega obdobja in traja 3
ali 5 let.1 V tem obdobju clan uprave ni zakonski upravifenec dodeljenega odloZenega dela
variabilnega prejemka;

» »obdobje zadrzanja« pomeni ¢asovno obdobje po dospelosti instrumentov, ki so bili dodeljeni kot
variabilni prejemek, v izplacilo, v katerem jih ni mogoce prodati ali dostopati do njih;

» »obracunsko obdobje« je obdobje, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspednost za namen dolo¢itve
dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu;

« »odpravnina« je prejemek, ki ga clan organa vodenja prejme za primer predéasnega odpoklica s
funkcije ¢lana organa vodenja;

» »osnovna placa ali osnovni del prejemka« je osnovna mese¢na plaéa posameznega ¢lana uprave, kot
jo doloca njegova pogodba o zaposlitvi v absolutnem denarno izraZenem bruto znesku. Clan uprave
jo prejme kot odmeno za prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in je,
razen v zakonsko doloCenih primerih, ni mogoce enostransko zniZati, zadrzati, preklicati ali ukiniti.
Osnovni del prejemkov vkljuCuje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede na
to, v katerem aktu so doloéene pravice zaposlenih do dodatkov. Ce je osnovna placa v pogodbi
dolodena v letnem znesku se izpladuje v 12 meseé&nih obrokih;

Y v primeru, da skupnf variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto se upostevajo dolocbe
ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.

V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem fetu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto, traja obdobje odloZitve 5 let
samo 24 razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

- Politika prejemkov Clanov upravijainega organa -
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o »prejemki« vkljuCujejo vse oblike neposrednih ali posrednih finanénih in nefinanénih placil ter
ugodnosti, do katerih so zaposleni upraviceni na podlagi sklenjenih pogodb z banko;

e »upravljalni organ« pomeni upravo banke, smiselno v clenih in dolocbah, ki doloéajo prejemke Elanov
nadzornega sveta, pa tudi nadzorni svet banke;

» »variabilni del plale« oz. »variabilni prejemek« je del place, ki je odvisen od doseganja vnaprej
dolodenih in merljivih kriterijev/kazalnikov uspednosti oziroma poslovnih rezultatov banke in
individualne uspesnosti posameznega Clana organa vodenja in pomeni vse prejemke, ki niso fiksni;

» »vracilo sredstev« pomeni dogovor, na podlagi katerega mora ¢lan uprave pod doloéenimi pogoiji
vrniti variabilni prejemek, ki je Ze bil izplacan oziroma je pri banki Ze dospel v izpladilo, vendar &lanu
uprave Se ni bil izplacan.

3. Splosna nacela

4. dlen
Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa mora biti skladna s strategijo, poslovnim nacrtom in
vrednotami banke in oblikovana na nacin, da upoSteva dolgorocne interese banke in je usklajena s
profilom tveganosti ter nagnjenostjo k prevzemanju tveganj. Politika prejemkov &lanov upravljalnega
organa je zasnovana tako, da ne spodbuja Clanov upravljainega organa k prevzemanju nesorazmerno
velikih tveganj.

Politika prejemkov Clanov upravljainega organa pri izplacilih variabilnih prejemkov upodteva izpolnjevanje
ciljev banke na podrocju kapitala ali likvidnosti.

Politika prejemkov Clanov upravljainega organa ustrezno naslavija tudi podroje upravljanja nasprotja
interesov, ki bi lahko izhajala iz dodeljevanja prejemkov, predvsem z doloditvijo ustreznih meril za
dodelitev in vzpostavitvijo ustreznega kontrolnega okolja.

Variabilni del prejemkov Clanov uprave je odvisen od doseganja ciljev banke in posameznega ¢lana uprave.
Cilji se nanasajo tako na poslovne, financne, eticne, okoljske, druzbene in upravljavske vidike poslovanja
banke.

Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa uposteva tudi naslednja nadela:

* Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki ¢lanov upravijalnega organa so v ustreznem sorazmerju z
nalogami ¢lanov in financnim stanjem druzbe.

» NacCelo omejenosti celotnih prejemkov: Politika prejemkov Elanov upravljalnega organa vsebuje vse
elemente, na podiagi katerih je mogoce ugotoviti celotni znesek prejemkov in njegove omejitve.

* Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgorocno uspe$nostjo druZbe: sestavine celotnega prejemka
so strukturirane tako, da lahko Politika prejemkov Clanov upravijalnega organa poleg zasledovania
kratkoroCne uspesSnosti prispeva k spodbujanju poslovne strategije, predvsem k dolgoro&ni uspednosti in
razvoju, trajnostnemu poslovanju in vzdrZnosti druzbe.

» Nacelo ekonomicnosti: celotni prejemki se v vsakem primeru dolotijo najve¢ do vidine, ko vidina
prejemkov nima vpliva na obvladovanje tvegan;j.

4. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta
5. ¢&len
Clani nadzornega sveta prejemajo prejemke, ki so skladni s sklepi skupséine banke.
Skupscina banke lahko doloca in spreminja prejemke €lanov nadzornega sveta neodvisno od te politike.

Na dan sprejetja Politike prejemkov ¢lanov upravijalnega organa, skupscinski sklep v zvezi s tem vsebuje
sledeca dolocila:
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»3.1 Clani nadzornega sveta prejmejo za udeleZbo na seji sejnino, ki za posameznega &lana nadzornega
sveta druZbe znasa 275,00 (dvestopetinsedemdeset 00/100) EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta
prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 80 (osemdeset)
% visine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znaSa 80
(osemdeset) % sicerSnje sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej
ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu upraviéen do izplacila sejnin, vse
dokler skupni znesek sejnin ne doseZe viSine 50 (petdeset) % osnovnega placila za opravljanje funkcije
za Clana nadzornega sveta na letni ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je lan komisije oziroma
komisij nadzornega sveta, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na étevilo udelesb na sejah
nadzornega sveta in komisij, v posameznem posiovnem letu upravien do izpladila sejnin, vse dokler
skupni znesek sejnin iz naslova udeleZbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseze 75
(petinsedemdeset) % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v vigini 15.000,00
(petnajsttisto 00/100) EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen
tudi do doplacila v vidini 50 (petdeset) % osnovnega placila za opravljanje funkcije &lana nadzornega
sveta, podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viini 10 (deset) %
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo dopladilo za opravijanje funkcije, ki za posameznega Clana
komisije znaSa 25 (petindvajset) % viSine osnovnega pladila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upraviCen do doplacila za upravijanje funkcije v vidini 37,5 (sedemintrideset
celih pet) % osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen &lan komisije
nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih &lan je ali
jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek
takih dopladil ne doseZe vrednosti 50 (petdeset) % osnovnega placila za opravljanje funkcije za clana
nadzornega sveta na letni ravni.

Ce je mandat posameznega clana nadzornega sveta krajsi od poslovnega leta, je posamezen &lan komisije
nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek takih
doplacil ne doseZe vrednosti 50 (petdeset) % osnovnega placila za opravijanje funkcije za posameznega
¢lana nadzornega sveta glede na upravitena izplacila za ¢as, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnhem
poslovnem letu. V obdobju, ko nadzorni svet ne deluje v polni sestavi (ker eno ali ve¢ mest v nadzornem
svetu ni zasedenih), se najvisji skupni znesek doplacil, do katerih je upravi¢en posamezen ¢lan komisije
nadzornega sveta za Clanstvo ali predsedovanje v komisijah nadzornega sveta, povisa iz 50 (petdeset) %
na 62,5 (dvamsestdeset celih pet) % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na
letni ravni. Ce je mandat posameznega Clana nadzornega sveta, ki je opravija funkcijo v obdobiju, ko
nadzorni svet ni deloval v popolni sestavi, kraj$i od poslovnega leta, je posamezen &an komisije
nadzornega sveta, v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila dopladil, glede na upravifena
izplacila za Cas, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

Clani nadzornega sveta in Clani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno pladilo in doplacilo za
opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upraviéeni dokler opravljajo funkcijo.
Mesecno izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov.

Omejitev visine skupnih izplacil sejnine ali izpladil doplail &lanu nadzornega sveta v ni¢emer ne vpliva na
njegovo dolZnost aktivnega udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih ¢lan je, ter
njegovo zakonsko doloceno odgovornost.

Clani nadzornega sveta so upravieni do povracila stroskov prevoza in stroskov prenoCevanja, ki nastanejo
v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, doloCene v predpisih, ki urejajo povracilo
stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno osnovo (dolocbe, ki veljajo za
prevoz na sluzbenem potovanju in prenodevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po citiranem
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predpisu pripada clanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izpladilo predstavlja povracilo dejanskih
potnih stroskov.

Za doloCitev kilometrine se upostevajo razdalje med kraji, izratunane na javni spletni strani AMZS. Stroski
za prenoCevanje se lahko vrnejo le, e je oddaljenost stalnega ali zacasnega prebivaliééa ¢lana nadzornega
sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 (sto) kilometrov, &e se
ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena voZnja javnega prevoznega sredstva,
ali zaradi drugih objektivnih raziogov.

Ta sklep zacne veljati in se uporablja z dnem sprejema na skups€ini. Z njim se preklicuje sklep, ki ga je
skupSCina sprejela dne 27.7.2011 (sedemindvajsetega julija dvatisocenajst) pod tocko 4. (Stiri).«

Vsi navedeni prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavijajo fiksne prejemke.
5. Sestavine prejemkov clanov uprave
6. Cdlen

Prejemki Clanov uprave morajo biti primerljivi glede na prejemke drugih &anov uprave primerljivih
institucij na slovenskem trgu dela in odrazati uspesnost posameznika.

Celotni prejemki so lahko sestavljeni iz ene ali veC (praviloma pa vseh) naslednjih Stirih sestavin:

« fiksnega dela prejemkov,

« variabilnega dela prejemkov,
« odpravnine in

¢ drugih pravic.

Sestavine fiksnega dela prejemkov so osnovna placa in nadomestila, drugi prejemki, povradila strogkov in
druge ugodnosti, ki so natanéneje opisani v nadaljevanju te politike v poglavijih 5.4., 6., 7. in 8. Osnovna
placa odraZa ustrezne poklicne izkusnje, odgovornosti, pooblastila in naloge ¢lana uprave in je dolocena
s strani nadzornega sveta glede na funkcijo oz. podrodja, ki jih posamezni ¢lan uprave pokriva.

Variabilni del place je odvisen od doseganje ciljev banke in ciljev ¢lana uprave.
5.1. Osnovna placa clanov uprave
7. dclen

Osnovna placa Clanov uprave, ki vkljucuje vse dodatke, se dolo¢i do viSine zneska, ki ga za velike druzbe
dolocajo predpisi.

Zneski, ki se dolocijo za predsednika uprave, se v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave zniZajo najmanj za
10%.

Ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi s clanom uprave se izraCuna mnogokratnik povpreéne place zaposlenih
v banki v preteklem poslovnem letu, ki predstavija osnovno placo Clana uprave, le-ta pa se letno
(predvidoma najkasneje do konca februarja tekoCega leta) usklajuje, upostevajoc rast povprecne place
vseh zaposlenih v banki v preteklem koledarskem letu. Pri tem osnovna placa &ana uprave ne sme
presegati maksimalnega zneska iz moZnega razpona osnovne place iz te Politike, prav tako pa se ohranja
ustrezno razmerje visine osnovne place med clani uprave in predsednikom uprave.

Skladno s priporocili SDH se placa Clanov uprave v druzbi s kapitalsko nalozbo drZave doloci kot zgornja
meja ali v razponu glede na zahtevnost nalog in odgovornosti vodenja upoStevajo¢ merila zahtevnosti, ki
se delijo na merila, ki opredeljujejo velikost druZzbe, ter na merila, ki odraZajo kompleksnost poslovanja
druzbe.

Merila zahtevnosti, ki opredeljujejo velikost druzbe, so:
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» vrednost aktive (uposteva se bilan¢na vsota),
» ustvarjeni Cisti prihodki od prodaje (upostevajo se Cisti obrestni in neobrestni prihodki),
¢ povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.

Merila zahtevnosti, ki odraZajo kompleksnost poslovanja, so:
» organizacijska kompleksnost,

s internacionalizacija poslovanja,

* zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja,

« zahtevnost kljucnih produktov,

* reguliranost dejavnosti.

Zahtevnost poslovanja se v banki opredeli glede na spodaj opredeljena merila upostevaje pri tem dejanske
okolisCine, ki veljajo za banko. V prvem koraku ugotavljanja zahtevnosti poslovanja se pri kvantitativnih
dejavnikih za vsak kvantitativni dejavnik banko razvrsti v eno od skupin od 1 do 5, pri kvalitativnih
dejavnikih pa se najprej vsak kvalitativni dejavnik opredeli s stopnjo zahtevnosti (nizka, srednja, visoka),
nato pa se v drugem koraku znotraj stopnje zahtevnosti za vsak kvalitativni dejavnik banko razvrsti v

ustrezno skupino od 1 do 5.

Taoeia §1. & Merila za ugotavliane zahtevnosti poslovania druipe

Na podiagi razvrstitve banke v skupine po posameznih merilih (dejavnikih) zahtevnosti, se v tretjem koraku
izratuna povprecno vrednost (eno povpre¢no vrednost za vseh osem dejavnikov), ki odrafa konéno
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razvrstitev banke v skupino od 1 do 5. Vrednosti na sredinah razredov (1,5; 2,5; 3,5 in 4,5) se zaokroZijo
navzdol.?

V pogodbi o zaposlitvi s Clani uprave se glede na konéno razvrstitev banke v skupino dolo¢i zgornja vidina
osnovne plade znotraj zgornjih mej, dolocenih v spodnji tabeli &t. 2.

Banka zgornje meje osnovne place ne dolo¢i mehansko na zgornji meji iz zgoraj navedenih priporodil,
ampak pri konéni doloCitvi zgornje meje upoSteva tudi nivo pla¢ vseh zaposlenih v banki, ter druge
relevantne okolisCine.

kov glede na razvrstitev v skupine,

Vsake tri leta se vrednosti zgornjih mej iz tabele st. 2 povedajo glede na vsakokratno rast indeksa cen
Zivljenjskih potrebscin za zadnja tri leta.

V pogodbah, ki se sklepajo s clani uprave, se osnovna placa doloi skladno s 3. odstavkom tega ¢lena ter
do zgornje meje, kot je opredeljena v Politiki prejemkov Clanov upravljainega organa. V katerem delu
razpona do zgornje meje se bo dolocila osnovna placa posameznega ¢lana uprave, je odvisno od nalog in
odgovornosti konkretnega Clana (npr. upostevaje ali je predsednik uprave ali &lan, upostevaje delitev
podrocij), njegove individualne okoliscine (znanje, izkusnje, reference, vesine) ter placila dlanov uprav v
primerljivih druZbah v panogi v Sloveniji in/ali v regiji.

5.2 Variabilni del prejemka ¢lanov uprave

8. dclen
Sestavina variabilnega dela prejemkov je spremenljivi / variabilni del plae glede na doseZene cilje iz
letnega poslovnega nacrta (letni operativni plan ali LOP), ki ga potrdi nadzorni svet, in na podlagi dodatnih
kriterijev in meril.

5.2.1 Merila uspesnosti za dodelitev variabilnega dela prejemkov

9. dlen

Ob sprejemu te Politike so za doloCitev variabilnega dela place ¢lanov uprave kriteriji in merila natanéneje

opredeljeni v Prilogi 1 te Politike, ki se usklajujejo s kriteriji in merili, kot jih ob vsakokratni spremembi
strateSke dokumentacije sprejme nadzorni svet.

2 Ob sprejemu te Politike je povpre¢na vrednost kazalnikov znasala 4,5, kar pomeni razvrstitev v
Skupino 4 iz Tabele 2 te Politike (osnovna mesecna bruto placa do 16.000 Eur). To v razmerju do
mnogokratnika povprecne place vseh zaposlenih v banki v preteklem koledarskem letu predstavlja manj
kot Stirikratnik povpreéne place vseh zaposlenih (dolocba glede osnove in kratnika skladno z doloili
ZPPOGD).
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V pogodbi o zaposlitvi se dolodi variabilni prejemek v visini najve¢ 30% izplaanih osnovnih pla¢ ¢lana
uprave v poslovnem letu.

5.2.2 Postavljanje ciljev in spremijanje uspesnosti

10. clen
Doseganje ciljev in spremljanje uspeSnosti ¢lanov uprave izvaja nadzorni svet najmanj enkrat letno.

Finanéni in poslovni plan, vkljuéno s politiko upravijanja s tveganji, je doloten in potrien s strani
nadzornega sveta.

5.2.3 Ocena doseganja ciljev/dodelitev variabilnega prejemka
11. Clen
Izpolnjevanje LOP je podlaga nadzornemu svetu za sprejem sklepa o visini variabilnega prejemka.

Izpolnitev LOP je osnova za izplaCilo celotnega variabilnega prejemka, v primeru a) delne realizacije LOP
ali b) dolocenih preseZenih in drugih nedoseZenih ciljev, pa nadzorni svet sprejme odloditev o visini
variabilnega prejemka ob upoStevanju 9. clena te politike ter kvantitativnih in kvalitativnih kriterijev in
meril dolocenih v LOP ter teZo teh v skladu z doloCili statuta in sprejete strategije, ki opredeljujeta namen
in poslanstvo druzbe ter razli¢ne okoliSCine, v katerih je v preteklem letu druZzba poslovala.

Ce aktivnosti za razvoj druZbene odgovornosti v LOP ali v drugem aktu niso dolotene, nadzorni svet pri
odlocanju maksimalno mozno nagrado zniZa za 10%.

Banka v primeru nezadostne poslovne uspednosti ali negativnega poslovnega rezultata znatno zmanjsa
variabilne prejemke (vkljuno z moZnostjo za zmanjsanje teh prejemkov na ni¢), pri Cemer uposteva tako
trenutne prejemke kot zmanjSanje izplacil predhodno zasluZenih zneskov, vkljuéno z dogovori o sistemu
malusa oziroma vracilu sredstev z upostevanjem zakona, ki ureja delovna razmerja.

Politika variabilnih prejemkov ne sme zmanjSevati moZnosti banke za potrebno dokapitalizacijo, zato mora
banka upoStevati vpliv nacrtovanih izplacil variabilnega dela prejemkov, vkljuéno z njihovim odloZenim
delom, na izracun in nalrtovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

Za ocenjevanje doseganja ciljev ter za dolocitev viSine variabilnega prejemka ¢lana uprave se pri skupni
oceni doloCi deleZ doseZenih ciljev ¢lana uprave ter skladno s tem ustrezna vidina variabilnega prejemka,
o Cemer odlocitev sprejme nadzorni svet.

Zaradi predhodne prilagoditve tveganju pred dodelitvijo nadzorni svet lahko zmanjsa vidino variabilnega
prejemka posameznemu ¢lanu uprave in sicer upostevajo¢ spodnje okolisgine:

OkolisCine Obvezno zmanjSanje | Zmanjsanje variabilnega
variabilnega prejemka na | prejemka, lahko tudi na
ni¢ nic

Poslovanje banke izkazuje materialne | X
negativne trende, ki so posledica
sprejetih odlocitev tega Clana uprave v
njegovi  funkciji Clana uprave v
obraCunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa

Goljufija oziroma zloraba s strani tega | X
dlana uprave
HujSe krsitve predpisov ali notranjih | X
aktov banke s strani tega ¢lana uprave
Ravnanje tega ¢lana uprave, ki ima znake | X
kaznivega dejanja

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -



*8§3J Banka

Pchive provekans yrese,

Dejanje tega cClana uprave v X
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, ki zmanjsuje
ugled oziroma povzroCi Skodo ugledu
banke

Krsitev obveznosti iz delovnega razmerja X
s strani tega Clana uprave v obracunskem
obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega | X
¢lana uprave v njegovi funkciji ¢lana
uprave, storjeno naklepoma ali iz hude
malomarnosti v obracunskem obdobju,
na katerega se variabilni prejemek
nanasa, ki banki povzrodi vedio Skodo
Dejanje tega Clana uprave v |X
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanaSa, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi

banke
Koruptivno ravnanje tega clana uprave, | X
ki predstavlja in okrepi

netransparentnost  pri sprejemanju
poslovnih odloditev

Sodelovanje tega ¢lana uprave v njegovi | X
funkciji clana uprave pri ali njegova
odgovornost v njegovi funkciji Clana
uprave za ravnanje, ki je vodilo do
pomembnih izgub za banko

Fit and Proper ocena tega Clana uprave X
je negativna

Ravnanje tega Clana uprave v nasprotju X
s Kodeksom ravnanja v banki

Z dodelitvijo in/ali izplacilom variabiinih X

prejemkov bi bila ogroZena trdnost
kapitaiske osnove banke

Finanéna  uspesnost  banke in/ali X
podrocja, za katerega je pristojen ta ¢lan
uprave je slaba ali negativna

Banka in/ali podrolje, za katerega je X
pristojen ta clan uprave ne dosega
zahtevanih standardov pri obvladovanju
tveganja

Ravnanje tega Cdlana uprave v X
obracunskem obdobju, na katerega se
variabilni prejemek nanasa, je prispevalo
k temu, da je bila banki izrecena
regulatorna kazen

Pri planiranju so stroski dela za Clane uprave banke vkljuceni v plan stroskov dela, ki je kot del finanénega
nacrta predloZen v soglasje nadzornemu svetu.

Osnova za dodelitev/obracun viSine variabilnega dela place clana uprave za posamezno poslovno leto je
osnovna bruto placa tega Clana uprave za ¢as njegovega mandata v tem poslovnem letu.
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5.2.4 1Izpladilo, odlog, malus, vracilo variabilnega dela place

12. &len

Variabilni del prejemka ugotavlja nadzorni svet in se izplauje enkrat letno za preteklo poslovno leto,
praviloma ob sprejetju revidiranega letnega porodila,

V pogodbi se dolodi, da se izpladilo 50% variabilnega prejemka odlo?i za tri leta. Ce je mandat ¢lana
uprave trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del variabilnega dela prejemkov ne pripada.
Izplacilo variabilnega prejemka se odloZi v naslednii vidini in rokih:

DeleZ variabilnega prejemka, | Trajanje obdobja Rok za ;::aa!o
¢lan upravljalnega | ki se izplaca najkasneje v 5 | odloZitve gg dobia oncu
organa mesecih po koncu | (Stevilo let po koncu o dloiitjve

obracunskega obdobja obracunskega obdobja) (v mesecih)
Predsednik uprave* 50% 3%k Sokk 3
Clan uprave* 50% 3

*Ne glede na uporabo nacela sorazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplacilom
varfabilnega prejemka upravi uporabijajo dolocbe ZBan-3 in ZPPOGD.

**V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto
se upostevajo dolocbe ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.

*¥¥XY primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto,
traja obdobje odlozZitve 5 let samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

Oddelek za racunovodstvo v sodelovanju z Oddelkom za kontroling ter Oddelkom za upravljanje tveganj
in Oddelkom za skladnost, pred izplacilom odloZenega variabilnega dela place, preveri, ali so izpolnjeni
pogoji za izplacilo odloZenega variabilnega dela place. Banka sprejme odlo¢itev o viini izpladila odloZenega
dela variabilnega dela place, in sicer:

- Clanu uprave se izplata 100-odstotni del odloZenega dela variabilnega dela plade v primeru, ko
poslovanje banke v obdobju odloZitve izplacila ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili posledica sprejetih
odloCitev Clana uprave, in pri delu ¢lana uprave ni prislo do hujse krditve predpisov in notranjih aktov
banke, zlorabe ali negospodarnega ravnanja. Banka bo pri presoji teh ravnanj ravnala v skladu z nacelom
niCelne tolerance, pod hujSe krsitve predpisov pa npr. Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj,
prekrskov, krditve obveznosti iz delovnega razmerja oz. dejanja, ki bi pomenila nasprotje interesov s
poslovnimi interesi banke, ter koruptivna ravnanja, ki bi predstavijala in okrepila netransparentnost pri
sprejemanju poslovnih odloCitev pri opravljanju funkcij v banki. Kot negospodarna ravnanja se bodo
presojala vsa ravnanja, ki bi bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrodila kodo;

- Clanu uprave se ne izplaca del odloZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko poslovanje banke
v obdobju odioZitve izpladila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odloitev Elana
uprave. Pristojnost za odloCitev iz te alinee ima nadzorni svet.

V kolikor pri preverjanju izpolnjevanja pogojev za izplacilo odloZenega variabilnega dela plade banka
ugotovi, da obstajajo razlogi, kot jih za vrnitev variabilnega dela plade doloca zakon, ki ureja gospodarske
druzbe, ali da ¢lan uprave ne izpolnjuje drugih pogojev za izpladilo dela oziroma celote odloZenega
variabilnega dela plade za posamezno leto, lahko banka sprejme enostransko odloCitev o vradilu Ze
izplaanega variabilnega dela place za to leto. Pristojnost za odloditev iz tega odstavka ima nadzorni svet.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa -
10



*$1J Banka

S G ITR e st e,

13. élen

Nadzorni svet lahko zaradi naknadne prilagoditve tveganju pred njegovo dospelostjo v izplacilo zmanjéa
viSino odloZenega dela variabilnega prejemka (lahko tudi na ni¢), upostevajod prilagoditvene kriterije,
navedene v tabeli v 11. ¢lenu te Politike prejemkov ¢lanov upravijalnega organa.

Nadzorni svet lahko zahteva vracilo Ze izplacanega variabilnega prejemka ali njegov sorazmerni del, ée se
ugotovijo spodaj navedene okolis¢ine:

Okolis¢ine

Pravnomocno se ugotovi ni¢nost letnega poroCila in se ni¢nostni razlogi
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolofanje
variabilnega dela place

Variabilni prejemek ni bil dodeljen v skladu s to politiko

Ce se razkrije novo dejstvo, ki bi spremenilo odloCitev o dodelitvi
variabilnega prejemka oziroma njegovi visini

Vrnitev Ze izplaCanega dela variabilnega prejemka je moZno zahtevati v roku treh let od dneva izplaila
prejemka ali dela prejemka.

5.3 Odpravnine
14. clen

Ce je bil dlan uprave pred potekom mandata odpoklican iz t.i. drugih ekonomsko-poslovnih raziogov, kot
jih opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe, in se po prekinitvi pogodbe ne zaposli v druzbi, je
upravicen do odpravnine v visini Sestkratnika osnovnega mesecnega placila ¢lana uprave.

54 Druge pravice
5.4.1 Zavarovanja
15. ¢len

Za clane uprave velja:

» dodatno zdravstveno zavarovanje kot velja za zaposlene v banki

» dodatno pokojninsko zavarovanje po nacrtu in visini premije, ki jo zakon opredeljuje kot premijo, ki
se uposteva kot odbitna postavka pri letni dohodnini

» nezgodno in Zivljenjsko zavarovanje (razen Zivijenjskega naloZbenega zavarovanja ali morebitnega
drugega zavarovanja, ki daje pravico do izplacila premoZenja po polici), ¢e je zavarovanec in
upraviCenec do zavarovalnine ¢lan uprave in sicer v visini letne premije, ki ne presega 6.000 EUR

» zavarovanje odgovornosti — D&O zavarovanje (zavarovanje bo zagotavljalo kritje odgovornosti ¢lana
uprave nasproti druzbi (vkljucno vsakrino odgovornost, ki utegne nastati v zvezi z imenovanjem) ali
tretjim osebam do najviSjega zneska, za katerega se lahko obi¢ajno zavaruje pri zavarovalnicah, ki
poslujejo v Republiki Sloveniji ali v tujini).

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -
11



"$)J Banka

5.4.2 Zdravstveni pregledi in zdravljenje
16. Clen

Za Clane uprave velja:

s managerski zdravstveni pregled enkrat letno

o zdravilisko zdravljenje in rehabilitacija, pri ¢emer ima ¢&an uprave moZnost medicinsko
programiranega aktivnega dopusta in/ali zdraviliSkega zdravljenja in rehabilitacije, ¢e to priporoCi
zdravnik specialist, v skupnem trajanju najveC 14 dni v vsakem koledarskem letu v ¢asu trajanja
mandata.

5.4.3 Uporaba sluzbenega vozila
17. clen

Clan uprave ima pravico do sluzbenega avtomobila visokega razreda, v vrednosti do 60.000 EUR, s pravico
uporabe tudi za zasebne namene (vkljuCno s pravico do pladila goriva za sluzbene namene doma in v
tujini ter v zasebne namene doma in stroSkov uporabe prometne infrastrukture), oziroma v vrednosti do
70.000 EUR, Ce se vozilo uvrica v specialno kategorijo okolju prijaznej$ih vozil (hibridno vozilo, niZji izpusti
CO2, nizja poraba goriva, posebna goriva, ...). V breme druZbe se zagotovi tudi parkirni prostor.
Zamenjava sluzbenega vozila se zagotovi ne prej kot v treh letih ali dokler ni prevoZenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravicenih primerih ter ob soglasju nadzornega sveta.

5.4.4 Informacijska oprema
18. clen
Clan uprave ima pravico od uporabe mobilnega telefona viSje kategorije tudi v zasebne namene, vkljuéno
s placilom narocnine, stroSkov telefonije in prenosa podatkov, ter pravico do uporabe prenosnega
raunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene,
5.4.5 IzobraZevanja
19. ¢len
Clan uprave ima pravico do kritja stroSkov v zvezi z dopolnilnim izobrazevanjem in usposabljanjem, ki je
namenjeno ucinkovitejemu opravijanju funkcije, do 10.000 EUR letno in pravico do nadomestila place
zaradi odsotnosti iz tega naslova, Ce odsotnost traja do vkljuno 10 dni letno. V primeru utemeljenih
poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viSjem znesku oziroma v vedjem §tevilu dni, o ¢emer v
konkretnih primerih odloca nadzorni svet s sklepom.
5.4.6 Clanarine
20. Clen
Placilo ¢lanarine v zvezi s ¢lanstvom ¢lanov uprave v strokovnih in stanovskih zdruZenjih bremeni druzbo,
Ce je Clanstvo v interesu druzbe. Skupna vrednost placil élanarin se omeji na 1.500 EUR letno. V primeru
utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viS§jem znesku, o ¢emer v konkretnih primerih
odlo¢a nadzorni svet s sklepom.
5.4.7 Letni dopust

21. ¢len

Letni dopust se dolodi skladno z dolo¢bami zakona o delovnih razmerijih.

- Politika prejemkov €lanov upravljalnega organa -
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5.4.8 Kreditne kartice
22. ¢len

Clan uprave ima v skladu s finanénim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe pravico do uporabe
sluzbene kreditne kartice za potrebe plaéevanja:

» strodkov bivanja in prevoza na sluZbenih potovanjih

 stroSkov reprezentance na sluzbenih potovanjih doma in v tujini

» drugih stroSkov v zvezi s sluzbenimi dogodki doma in v tujini.

6. Pravna zascita
23. ¢len

Ce je proti &lanu uprave pred sodiséem ali drugim drZavnim ali evropskim organom sproZen postopek v
zveziz opravhamem njegovih nalog za druzbo, ima ¢lan uprave pravico, da pooblastl odvetnika za nudenje
pravne pomoci in zastopanje doma in v tujini. Stroske in takse za pravno pomo¢ in zastopanje nosi druzba
(v primeru, kadar se strodki pravne zascite ne obracunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede visine
stroSkov ¢lan uprave prosto dogovori, Je za tak dogovor potrebno predhodno soglasje nadzornega sveta)
To pooblastilo ne velja za primer, e je postopek zalet s strani drufbe. V primeru pravnomocno
ugotovljene odgovornosti je Clan uprave druzbi dolZan povrniti stroske pravne pomodi in zastopanja.

7. Druge pravice, kot veljajo za zaposlene po kolektivni pogodbi
24. ¢len

Z izjemo osnovnega placila (v katerega so Ze vkljuceni vsi dodatki), variabilnega dela placila za uspeénost
poslovanja in odpravnine je Clan uprave upravi¢en do vseh drugih izpladil, do katerih so sicer upraviceni
zaposleni v druzbi na podlagi veljavnih predpisov (kot zlasti jubilejna nagrada, odpravnina ob upokojitvi
(slednja skladno z zakonom, ki ureja delovna razmerja), nadomestilo za lo¢eno Zivijenje, regres, boi¢nica,
stroski prehrane med delom, stroski prevoza na delo in z dela, ée se ne uporablja sluzbenega vozila tudi
v zasebne namene, nadomestilo place zaradi odsotnosti z dela zaradi bolezni ali pokodbe, nadomestilo
za sluzbene strodke in izdatke ter potne stroske, za kar se tejejo npr. dnevnice za potovanja doma in v
tujini, sluzbena kosila, kot tudi drugi dokumentirani stroski, ki nastanejo s tem v zvezi).

Do drugih posebnih denarnih prejemkov, katerih razlog za ureditev pravice do takega placila v kolektivni
pogodbi ali splosnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slabsa placa delavca oziroma
(dejanski ali domnevan) slabsi premoZenjski poloZaj delavca, €lan uprave ni upravicen.

8. Stroski

25. Clen

Ne glede na doloCila 24. &lena je v zvezi s poslovnimi potovaniji €lan uprave druzbe upravi¢en do povrnitve
strodkov hotelske nastanitve poslovne kategorije in stroskov potovanj v poslovnem razredu.

9. Konkurencna prepoved

26. Clen
Clan uprave je dolzan opustiti vsako pridobitno dejavnost ali funkcijo, ki ni zdruzljiva s funkcuo ¢lana
uprave te druzbe, Ce pred nastopom mandata z njo ni seznanil nadzornega sveta ali e po nastopu

mandata ni za njeno opravljanje pridobil soglasja nadzornega sveta.

Podrobnosti v zvezi z nadomestilom za prepoved konkuriranja se doloijo v pogodbi o zaposlitvi.

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -
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10. Sklenitev delovnega razmerja
27. ¢len

S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za dolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom z vsemi
pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja. Trajanje zaposlitve je
doloceno za obdobje petletnega mandata.

Clan uprave je dolzan svojo delovno obveznost opravijati v polnem delovnem ¢asu, ¢e to zahtevajo interesi
ali koristi druzbe pa tudi ve¢ ter ob sobotah, nedeljah in praznikih brez posebnega nadomestila. Poleg
obveznih sestavin pogodbe o zaposlitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge sestavine ob upostevanju
razlicnih priporocil oziroma dobre prakse.

Glede pravic, obveznosti, odgovornosti in pooblastil, ki jih ima delavec kot ¢lan uprave, veljajo dolodila
zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, ter drugih aktov in sklepov, ki jih sprejme
nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druzbe.

Prenehanje mandata je mozno:

« nadan poteka mandata;

» zaradi odstopa s pisno odstopno izjavo v soglasju med pogodbenima strankama;

 zaradi odpoklica iz razlogov vsebovanih v ZGD-1 s takojSnjim ucinkom oz. brez odpovednega roka;

» zaradi odpoklica, ki temelji na odloCbi pristojnega organa (odloéba pristojnega sodis¢a, Banke
Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije).

11. Omejitev osebnih zavarovanj pred tveganji
28. dlen

Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganji ali zavarovanja v zvezi s prejemki in
odgovornostjo z namenom poseganja v ucinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka tveganjem.
Clan uprave mora podati pisno zavezo v smislu tega odstavka tudi lo¢eno od te politike prejemkov in svoje
pogodbe o zaposlitvi ter jo izrociti banki.

12. Prehodne in koncne doloébe

29. dlen

Generalni sekretariat v sodelovanju z Oddelkom za racunovodstvo na spletni strani SID banke razkrije
informacije glede izpolnjevanja zahtev v zvezi s to Politiko.

Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa se po glasovanju o njej na skup&¢ini javno objavi na spletni
strani druZbe, kjer ostane javno dostopna vsaj toliko ¢asa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let,
interno pa se objavi skladno s pravili objave internih aktov. Nadzor nad izvajanjem te politike in prakse
prejemkov izvajata Oddelek za notranjo revizijo in nadzorni svet (komisija za imenovanja in prejemke;
komisija za tveganja).

Prejemki Clanov uprave, ki na dan sprejema Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa presegajo
njen okvir prejemkov, se uskladijo s slednjo z novim mandatom posameznega dlana.

Predlog Politike prejemkov Clanov upravijalnega organa potrdi uprava in komisija za imenovanja in
prejemke nadzornega sveta banke. Politiko prejemkov Clanov upravljalnega organa sprejme nadzorni svet,
nato pa se predlozi v glasovanje skupscini delnicarjev banke.

- Politika prejemkov Clanov upravljalnega organa -
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Fan e ek e
Skrbnik tega akta je generalni sekretar.

Politika prejemkov Clanov upravijalnega organa zacne veljati, ko jo sprejme nadzorni svet, uporabliati pa
se zacne 15. dan po glasovanju na seji skup3cine delni¢arjev.

Z zaCetkom uporabe tega akta prenehajo veljati Pravila za sklepanje pogodb s &lani uprave z dne
22.4.2021.

Ljubljana, 8. 6. 2022

Janez Tomsic
predsednik nadzornega sveta
SID banke, d. d., Ljubljana

- Politika prejemkov ¢lanov upravijalnega organa -
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Priloga 1

Za dolocitev variabilnega dela place ¢lanov uprave se doloéi nadin, kriteriji in merila, kot opredeljeno v
nadaljevanju:

* 50 % variabilnega dela place se doloci na podlagi izpolnjevanja meril za merjenje dolgorone
uspesnosti poslovanja banke, ki se za spodaj navedene kriterije dolodijo z LOP, in sicer:

» KratkoroCni financni cilji/merila:
v' Ustrezen obseg aktivnosti (stanje poslov financiranja)
v Spodbujevalni ucinek obrestnih mer skladov financnega inZeniringa in neposrednega
financiranja sklada skladov
v' Proticiklicna naravnanost rasti posojil glede na proizvodno vrzel

» Dolgorocni financni cilji/merila:
ROE

CIR

Delez NPL v vseh posojilih
Obrestna marza
Kapitalska ustreznost

SRV NRNEN

Izpolnjevanje vsakega od navedenih kriterijev se uposteva z enako uteZjo.
KratkoroCni nefinancni kriteriji/merila

* 50 % variabilnega dela place se doloci na podlagi ocene dela uprave s strani nadzornega sveta.
Nadzorni svet pri tem upoSteva predvsem kumulativno oceno izpolnjevanja kratkorocnih in
dolgoroénih kvalitativnih kriterijev/meril LOP, opredeljenih s strategkimi aktivnostmi in rezultati ali na
drug nacin (upostevanje pricakovanj SDH).

Kratkoroéni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
- izpolnjevanje ukrepov za razvoj druzbene odgovornosti,
- sodelovanje uprave z nadzornim svetom,
- vzdrZevanje ugleda in bonitetne ocene SID banke,
- razline okolisCine, v katerih je v preteklem letu SID banka poslovala in
- drugi kratkorocni nefinancni kriteriji/merila.

Dolgoroéni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
- dolgorocno vzdrZevanje ugleda banke,
- skrb za ustrezen procesni, organizacijski in kadrovski ustroj banke.

LOP mora vsebovati razlicne kazalnike in konkretne aktivnosti z merili, vkljuéno s posebnimi merili
kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti, e slednja niso del drugih aktov druZbe.

Ce LOP ne vsebuje zgoraj navedenega, se z aneksom k pogodbi, ki se lahko sprejema za vsako leto ali
veC let skupaj, potem ko je potrjen letni ali vecletni poslovni nacrt ter pred zacetkom naslednjega
poslovnega leta, dolo¢i mehanizem za izracun variabilnega dela place, ki upoSteva priporocila SDH.

Strateski cilji in ekonomsko financni kazalniki se lahko spremenijo ali nadomestijo z drugimi, e se ti cilji
in kazalniki spremenijo ali nadomestijo z drugimi v dokumentu, ki ga pripravi upravijalec kapitalskih nalozb
drzave (na primer »Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo dr¥ave«). Enako
velja za pomembnejSa priakovanja SDH do banke iz vsakokrat veljavnega akta SDH »Letni nadrt
upravljanja naloZb«, ki se upostevajo v vsakokratnem LOP.

Banka skladno s priporocili SDH uposteva, da je v druzbah s kapitalsko naloZbo dr7ave, ki preteini del
(nad 50 %) svojih prihodkov iz poslovanja ustvarjajo na trgu, delez nefinanénih meril glede na dele?
financnih meril vsaj 30%.

- Politika prejemkov ¢lanov upravljainega organa -
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Variabilni del prejemka Clana uprave je strukturiran tako, da je razmerje med delom variabilnega dela
prejemkov, ki nagrajuje dolgorocno uspesnost in delom, ki nagrajuje kratkoro&no uspe$nost, 50 % ali visji
deleZ v korist variabilnega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgoro&no uspeénost banke.

gﬁka

il

- Politika prejemkov ¢lanov upravljalinega organa -
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2.7.

POROCILO O PREJEMKIH CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA V LETU 2021

K 2.7 Predlog skilepa k 2.7. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Skupsina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani in potrjuje porodilo o prejemkih &anov uprave in
nadzornega sveta v letu 2021.«,

34. skupicina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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Uvod

SID banka pripravlja Porotilo o prejemkih skladno z 294b. ¢lenom ZGD-1, ki druzbi, s katere vrednostnimi
papirji se trguje na organiziranem trgu, nalaga, da pripravi jasno in razumljivo poro¢ilo o prejemkih, ki vsebuje
celovit pregled prejemkov, vklju¢no z vsemi ugodnostmi v kakr3ni koli obliki, ki jih je druzba posameznemu
¢lanu organa vodenja in nadzora ter izvrénemu direktorju zagotovila ali dolgovala v zadnjem poslovnem letu
v skladu s politiko prejemkov. V delu, kjer so informacije navedene v okviru letnega poro¢ila, se Porocilo o
prejemkih sklicuje na ta vir.

Porodilo hkrati pojasnjuje, kako so celotni prejemki skiadni s sprejeto politiko prejemkov in tudi kako
prispevajo k dolgorocni uspednosti druzbe, ter podaja informacijo o tem, kako so se uporabila merila
uspednosti za dodelitev ugodnosti v kakrni koli obliki.

SID banka ima vzpostavljeno politiko prejemkov, ki na sistemati¢en nacin dolo¢a sistem prejemkov v banki, ki
vkljucuje politike in prakse prejemkov, ki so zdruZljive s sistemom upravljanja s tveganiji v banki in z zahtevami,
predpisanimi z veljavno regulativo. Politika in prakse prejemkov so dosledno usmerjene k izpolnjevanju ciljev
poslovne strategije ter prilagojene profilu tveganosti banke in njeni sposobnosti prevzemanja tvegan;.

Organi vodenja in nadzora - sestava in $tevilo sej

lzvajanje Politike prejemkov v banki v okviru upravljalnega organa upravljajo in nadzirajo Uprava banke,
Komisija za imenovanja in prejemke in Nadzorni svet banke,

V letu 2021 je Uprava banke delovala v sestavi mag. Sibil Svilan, predsednik uprave in Goran Katusin, ¢lan
uprave. Mandat je predsedniku in ¢lanu uprave prenehal 31. 12. 2021.

Sestava Komisije za imenovanja in prejemke:

e do 10. 6.2021 - dr. Sa3o Polanec (predsednik), Janez Tomsi¢ (namestnik predsednika), mag. Marjan
Divjak, Zlatko Vili Hohnjec,

* 0d21.6.2021 - Janez Tomsi¢ (predsednik), Zlatko Vili Hohnjec (namestnik predsednika), mag. Marjan
Divjak, Marko TiSma.

Komisija za imenovanja in prejemke se je v letu 2021 sestala na 18 rednih in 1 korespondenéni seji.
Sestava Nadzornega sveta:

* do 10. 6.2021 - mag. Marjan Divjak (predsednik), Janez Tomsi¢ (namestnik predsednika), Zlatko Vili
Hohnjec, mag. Leo Knez, dr. Igor Masten, dr. Saso Polanec, Marko Tiéma.
» dne 10. 6. je s funkcije ¢lana NS odstopil dr. Sa3o Polanec.

Nadzorni svet banke se je v letu 2021 sestal na 18 rednih sejah in 8 korespondenénih sejah.

Politika prejemkov v letu 2021

Banka je v letu 2021 uspedno poslovala, obrazloZitev poslovanja SID banke v letu 2021 in doseganje klju¢nih
kazalnikov posiovnega in finan¢nega uspeha je razvidno iz letnega poro¢ila banke za leto 2021.

V Skupino SID banka sta poleg SID banke vklju¢ena Center za mednarodno sodelovanje in razvoj (zavod s
pravico javnosti), v katerem je SID banka soustanoviteljica, ki nima finanéne naloZbe, ima pa 33 odstotkov
glasovalnih pravic (pridruZena druzba), in Skupina Prvi faktor (skupni podvig). Na podiagi nacela
nepomembnosti (nematerialnosti), SID banka nobene od navedenih druzb ni konsolidirala, saj bilan¢na vsota
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obeh druzb skupaj znada manj kot 1 odstotek bilan¢ne vsote SID banke in je za leto 2021 pripravila le lo¢ene
racunovodske izkaze. Prav tako v to porocilo iz naslova nepomembnosti niso vklju¢eni prejemki teh druzb.

Politika prejemkov SID banke se uporablja samo za banko in se ne izvaja v podrejenih druzbah, izklju¢no na
podrodju Republike Slovenije.

Za &lane nadzornega sveta banke izvajanje politike prejemkov doloca sklep skupséine, s katerim so skladne
razli¢ne kategorije prejemkov ¢lanov nadzornega sveta oziroma v letu 2021 niso odstopale od doloil sklepa.
Podatki o prejemkih ¢lanov nadzornega sveta so navedeni v tabeli v nadaljevanju.

Za ¢lane uprave banke izvajanje politike prejemkov dolocajo pravila za sklepanje pogodb s ¢lani uprave,
upostevajo¢ tudi dolocila Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v druzbah, kjer je drzava vecdinski lastnik
(ZPPOGD). Razli¢ne kategorije prejemkov ¢lanov uprave v letu 2021 so skladne in v okviru dolo¢il navedenih
aktov.

Banka v letu 2021 ni zagotavljala nobenih delnic in delniskih opcij iz naslova potreb izvajanja Politike
prejemkov. V letu 2021 banka ni uveljavila ukrepa povradila variabilnih prejemkov in ni najemala zunanjih
svetovalcev na podrocju izvajanja Politike prejemkov.

Celoletni dodeljeni/placani prejemki ¢lanov vodenja in nadzora v postovnem letu 2021

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta'

v EUR
Druge
Bruto ugodnosti
Bruto placilo za nado- (zavarovanje
opravljanje Bruto  Skupaj mestilo odgovor-
Oseba Funkcija funkcije  sejnine bruto stroskov nosti)
mag. predsednik NS .
Marjan rv\amestm.k.;.)redsedmka'komlsue za tveganja od 22.4.2021 30000 11250  41.250 0 332
Divjak Slan komfsp.e za Fveganja cfo _2L4.2.021
¢lan komisije za imenovanja in prejemke
¢lan NS
mag. . - -
Leo predsednik revizijske komisije _ 23548 11250 34798 0 332
Knez namestnik predsednika komisije za tveganja do 21.4.2021
¢lan komisije za tveganja od 22.4.2021
¢lan NS
Marko  ¢lan revizijske komisije
Tisma ¢lan komisije za imenovanja in prejemke od 21. 6. 2021 21750 11250 33.000 1130 332
¢lan komisije za tveganja do 8.4.2021
¢lan NS
Zlatko namestnik predsednika revizijske komisije
Vili namestnik predsednika komisije za imenovanja in prejemke od 22500 11.250 33750 280 332
Hohnjec  21.6.2021
¢lan komisije za imenovanja in prejemke do 20. 6. 2021
namestnik predsednika NS
Janeg_ . predsedr.nk komisije .za |menf)\.{anja .m pre}emlfe .od 21: 6.2021 21240 10626  31.866 0 332
Tomsi€  namestnik predsednika komisije za imenovanja in prejemke do
20.6.2021
dr.lgor  &lan NS
Masten predsednik komisije za tveganja 20625 7535 28160 0 332
dr.Saso ¢lan NS do 10. 6. 2021
Polanec predsednik komisije za imenovanja in prejemke do 10.6. 2021 9167 4576 13743 0 332
148.830 67.737 216.567 1.410 2324

1 Skladnos skiepom skupscine SID banke z dne 14. 6. 2018 so ¢lani nadzornega sveta upravi¢eni do izplaéila sejnin dokler skupni znesek
sejnin iz naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseZe 75% visine osnovnega placila za opravljanje funkcije. Prav
tako so ¢lani komisij nadzornega sveta upravi¢eni do doplacila za opravijanje funkcije ¢lana komisije dokler skupni znesek doplaéil ne
doseze 50% vrednosti osnovnega placila za opravljanje funkcije na letni ravni. 1z naslova navedenih omejitev so bili ¢lani nadzornega
sveta mag. Marjan Divjak, mag. Leo Knez, Zlatko Vili Hohnjec in Marko TiSma v 2021 delezni omejitve izplacanih prejemkov.
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Prejemki ¢lanov uprave

v EUR
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fiksni prejemid Variabilni prejemki
Vradilo Skupna  Odstotek

Izpladani izplacane izplacilo dodeljenih  Prejemki

Bonitete iz nagrade (1+2+3+4+ variabilnih od

Bruto Nadome-  inzavaro- Izplacani pretekiih Qdprav- - "claw- 5+6+8- prejemkov  druzbv

_Oseba Funkcija placa Regres stila vanja __tekoéi et OdloZeni nine back" 9+12) {5+7)/1 skupini
mag.Sibil  predsednik

Svitan uprave 246.299 2027 1.373 4.891 30.088 82.057 30.088 0 0 366.734 24,43 % Q

Goran
Katusin ¢lan uprave 209.354 2027 1.784 3.566 25.574 48.870 25.574 0 0 291.176 2443 % Y]

Zaradi sprejetega sklepa Banke Slovenije o makrobonitetni omejitvi razdelitev dobickov bank, ki je v letu 2020
omejil izplacilo variabilnega dela place, je banka v letu 2021 izplacala tudi variabilne prejemke, ki bi jih sicer
izplacala v letu 2020. Zneski so vkljuceni v stolpec 6. V stolpca 5 in 7 so vklju¢eni variabilni prejemki, ki so bili
dodeljeni v letu 2021, razdeljeni na izplacani del (stolpec 5) in odloZeni del (stolpec 7).

Primerjava rasti prejemkov ¢lanov vodenja in nadzora glede na rast prejemkov zaposlenih v
banki in na uspesnost poslovanja banke

Prejemki 2017/2016  2018/2017 2019/2018  2020/2019  2021/2020
Rast povprecne place zaposlenih v banki glede

na preteklo leto 4,8% 4,0% 6,7 % 23% 28%
Rast fiksnega dela place uprave glede na

pretekio leto 3,8% 48% 35% 13,6 % 23%
Rast osnovnega pladila in sejnine ¢lanov NS

glede na preteklo ieto 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Zunanje primerjave 2017/2016  2018/2017  2019/2018  2020/2019  2021/2020
Rast povpreéne place zaposlenih v finanéni in

zavarovalniski dejavnosti 32% 4,8 % 4,6 % 2,5% 5,0 %
Letna stopnja inflacije 1.7% 1,4% 1,8 % -1,1% 49 %
Kazalniki poslovanja 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢na vsota (v tiso¢ EUR) 2.548.643 2.451.641 2.318.834 2.406.164 2.907.358 2.834.032
Skupni znesek kreditov nebanénemu sektorju

(v tiso¢ EUR) 610.563 597.740 706.787 816.550 1.091.560 1.199.698
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 126,91 132,08 136,00 149,47 153,42 158,47
Ciste obresti (v tiso¢ EUR) 23.841 20.294 22.986 23.932 23.193 28.006
Cisti dobitek (v tiso¢ EUR) 21363 13.956 14.314 32.040 8.490 24.030
Donos na kapital po obdavcitvi 56 % 35% 34% 72% 1,8% 5,0%
Dolgorocna bonitetna ocena (Standard &

Poor's) A A+ A+ AA- AA- AA-

Osnovno placilo uprave se doloca v skladu z ZPPOGD. Do vecjega dviga place uprave je prislo v letu 2019, ker
je zaradi prodaje odvisne druzbe banka prenehala pripravljati konsolidirane ratunovodske izkaze in se je kot
osnova za dolocitev plaée uprave pricela upostevati povprecna placa v banki in ne ve¢ v skupini.
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Informacije o drugih finan¢nih ugodnostih oziroma dajatvah ali storitvah (3. odstavek 294b.
¢lena ZGD-1)

Dodatnih finan¢nih ugodnosti oziroma dajatev ali storitev, ki bi jih ¢lanoma uprave v zvezi z njuno dejavnostjo
¢lanov uprave odobrila ali v poslovnem letu zagotovila tretja oseba, ni bilo.

Prav tako ¢lanoma uprave niso bile odobrene ugodnosti za primer pred¢asnega prenehanja opravljanja
funkcije niti za primer rednega prenehanja funkcije, vkljuéno s spremembami, dogovorjenimi v zadnjem
poslovnem lety, ali rezervirane vnaprej.

Zasnova in struktura sistema prejemkoyv, klju¢ne lastnosti in cilji politike prejemkov

Politika prejemkov in prakse prejemkov so bile dosledno usmerjene k izpolnjevanju ciljev poslovne strategije
ter prilagojene profilu tveganosti banke in njeni sposobnosti prevzemanja tveganj. Namen Politike prejemkov
je spodbujanje ustreznega upravljanja s tveganji tudi v prihodnje. Banka je temeljna nacela iz 190. ¢lena ZBan-
3 upostevala na nacin in v obsegu, ki ustreza njeni velikosti, notranji organiziranosti ter naravi, obsegu in
zapletenosti dejavnosti, ki jih opravija pri Cemer je upostevala, da:

» je sistem upravljanja v banki celovit, saj je vzpostavljen pri vseh pomembnih poslovnih procesih
(dejavnostih) oziroma je odloc¢anje v banki centralno organizirano na upravi banke in/ali odborih
banke, o posameznih poslih se odlo¢a na podlagi vnaprej dolocenih splo$nih pooblastil kot izhaja iz
vsakokrat veljavnih pravil o pooblastilih, vse odlocitve se sprejemajo na sedezu banke, saj banka nima
dislociranih enot,

e v skladu z ZSIRB cilj banke ni zasledovanje maksimalnega dobicka, temveé prvenstveno ohranjanje
kapitala in doseganje ucinkov poslanstva, pri ¢emer morajo biti vsi posli banke podvrzeni tudi presoji
ekonomske kvalitete na osnovi mednarodnih kriterijev,

e banka v primerjavi z drugimi poslovnimi bankami opravlja samo dolotene storitve in posle
(financiranje podijetij in bank) oziroma ne opravlja vecine storitev, ki jih sicer opravljajo druge banke
{npr. banka ne sprejema depozitov od javnosti oziroma ne opravlja storitev za prebivalstvo, ne vodi
transakcijskih racunov strank oziroma ne opravija placdilnih storitev za stranke, ne opravlja
investicijskih storitev za stranke ipd.),

s preteZni del portfelja banke predstavljajo manj tvegane neposredne nalozbe (na primer v okviru
posojilnih skladov) in izpostavijenosti do domacih bank.

Banka zagotavlja, da se variabilni del prejemka, vklju¢no z njegovim odlozenim delom, izplaca le, ¢e je to
upraviceno glede na finanéno stanje banke in utemeljeno z rezultati banke, posamezne poslovne enote in
zadevnega zaposlenega. Banka v primeru nezadostne poslovne uspe$nosti ali negativnega poslovnega
rezultata znatno zmanjsa variabilne prejemke.

Ocenjevanje in dodeljevanje variabilnih prejemkov se izvaja na podlagi v banki vzpostavijenih modelov in
metodologij za ocenjevanje delovne uspesnosti in poslovne uspednosti zaposlenih, organizacijskih enot in
banke. Za ¢lane uprave banke so natanc¢neje definirani v pravilih za sklepanje pogodb o zaposlitvi ¢lanov
uprave, sklenjenih pogodbah o zaposiitvi in sklepih nadzornega sveta.

Clan uprave ima pravico pridobiti tudi placo v odvisnosti od stopnje dosezene uspednosti poslovanja, ki se
ugotavlja glede na doseZene cilje iz letnega poslovnega naérta (letni operativni plan - LOP), ki ga potrdi
nadzorni svet, in na podlagi dodatno dolocenih kriterijev in meril, ki jih potrdi nadzorni svet. Letni operativni
plan mora vsebovati razli¢ne kazalnike in konkretne aktivnosti z merili, vkljuéno s posebnimi merili kakovosti
za razvoj druzbene odgovornosti.

Kriterije in merila za dolocitev viSine place ¢lanov uprave v odvisnosti od stopnje doseZene uspe$nosti
poslovanja dolodi komisija za imenovanja in prejemke nadzornega sveta SID banke ob vsakoletni potrditvi
LOP, Ce pa merila s sklepom Komisije niso posebej dolocena, se uposteva izpolnjevanje meril za merjenje
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uspesnosti poslovanja v okviru LOP (strateski cilji, ekonomsko finanéni kazalniki (ROE, CIR, NPL, ipd.) in ocena
nadzornega sveta o delu uprave, pri éemer poleg izpolnjevanja kvantitativnih in kvalitativnih ciljev uposteva
tudi izpolnjevanje ukrepov za razvoj druzbene odgovornosti, sodelovanje uprave z nadzornim svetom,
vzdrzevanje ugleda in bonitetne ocene banke, razli¢ne okoli$¢ine, v katerih je v preteklem letu banka poslovala
in druge kriterije.

Spremenljivi prejemek ¢lana uprave se dolodi v vidini najvec 30 % izpla¢anih osnovnih placil ¢lana uprave v
poslovnem letu, skladno z dolocili ZPPOGD. Spremenljivi del placila ugotavlja nadzorni svet in se izplatuje
enkrat letno za preteklo poslovno leto, praviloma ob sprejetju revidiranega letnega poro¢ila. Metodologija
dodeljevanja variabilnih prejemkov, nacin ocenjevanja uspeinosti banke, organizacijskih enot ter
posameznikov ter nacin koncne porazdelitve delov variabilnega prejemka so podrobneje predstavljeni tudi v
razkritjih k letnemu porodilu.

Prilagajanje prejemkov dolgorocni uspesnosti

Izpolnjevanje letnega operativnega nacrta je podlaga za dodelitev spremenljivega prejemka ¢lanom uprave
banke. Izpolnjevanje letnega operativnega nacrta ima pomemben vpliv na dolgoro¢no uspeinost banke, saj
pomeni realizacijo strateskih ciljev banke, ekonomsko finanénih kazalnikov, kazalnikov na podroéju upravijanja
tveganj, ugleda in drugih ciljev, pomembnih za tekoce in bodoce poslovanje banke. Po pogodbi o zaposlitvi
¢lanov uprave so ti upraviceni do place v odvisnosti od uspe$nosti do najve¢ 30 % izplaganih osnovnih pla¢
¢lana uprave v poslovnem letu. ViSina spremenljivega prejemka se dolo¢i na podlagi izpolnjevanja stratekih
kazalnikov ter kazalnikov letnega operativnega nacrta, vklju¢no s kazalci druzbene odgovornosti. Banka je v
letu 2020 evidentirala 82,6-odstotno realizacijo indikatorjev strateskih aktivnosti ter strateskih rezultatov, zato
je nadzorni svet dolodil, da sta predsednik in ¢lan uprave za leto 2020 upravi¢ena do place v odvisnosti od
uspednosti v vidini 25 % izplacanih osnovnih placil za poslovno leto 2020, kar je bilo delno izplatano v letu
2021, delno pa odloZeno skladno z zahtevami regulative.

Uveljavljena politika prejemkov zagotavlja, da odgovorne osebe v banki upostevajo vpliv naértovanih izplaéil
variabilnega dela prejemkov, vklju¢no z njihovim odloZenim delom, na izratun in naértovanje kapitala banke
ter na njeno likvidnost. Ce bi se ugotovilo, da je izpolnjevanje obveznosti ali ciljev na podroéju kapitala ali
likvidnosti ogrozZeno, se takoj pristopi k izvajanju konservativne politike variabilnih prejemkov, ¢esar v letu
2021 ni bilo potrebno izvrievati. S tem namenom je banka sicer v pogodbah o zaposlitvi vseh zaposlenih, ki
lahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnih nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti
banke, zagotovila dolocila, ki omogocajo zmanjsanje oziroma vracilo variabilnega dela prejemka zaposlenega,
namenjenega izplacilu in odloZenih variabilnih delov prejemka iz prej3njih obdobij.

Banka ni nadomei¢ala zmanjSanega dela variabilnega dela prejemka preteklih let zaradi prilagajanja
prejemkov tveganjem s povecevanjem variabilnega dela prejemka v letu 2021. Politika prejemkov dolo¢a, da
se v primeru, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR
bruto, ta del odloZi v vidini in rokih, kot so navedeni v Politiki prejemkov, hkrati pa se dolocen del (50 %)
variabilnih prejemkov ¢lanov uprave odlozi tudi v skladu z ZPPOGD. V razkritjih k letnemu poro¢ilu je navedeno
odiozeno pladilo obema ¢lanoma uprave. Banka v letu 2021 ni ugotovila obstoja razlogov, kot jih za vrnitev
spremenljivega prejemka doloca zakon, ki ureja gospodarske druZbe, zato banka ni odlocala o vradilu ze
izplacanega variabilnega dela place.
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Porodilo neodvisnega revizorja

Deloitte.

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA O OMEJENEM ZAGOTOVILU GLEDE
POROCHLA O PREJEMKIH ZA LETO 2021

Delnitarju drulbe SID banka d.d., Ljubljana

Opravili smo posel dajanja omejenega zagotovila o tern, ali je priloZeno Porodilo o prejemkih {v
nadaljevanju "Poroliic’) 2a leto, konéana 31. decembra 2021, ki sta ga pripravila uprava banke, kamisia za
imenovania in prejemke in nadzorni svet banke SID banka d.d., Ljubljana {v nadaljevanju "druiba’),
pripravijenc v skiadu z zahtevami 294.b &lena Zakona o gospodarskih druZbah {v nadaljevanju 'Z6D-1')

Opredelitev sadil

W skladu 2 zahtevo ZGD-1 sma preverjal, ali Porofilo vsebuje informacije, kot jih zahtevata 2. in 3.
odstavek 294 b flena ZGD-1. Revizorjevs naloga ni preverianie dejanske toénosti Porafila in v njem
vsebovanih informacij.

Momen porodila

Nase porodilo o omejenem zagotovilu je namenjeno izkljuéno izpolnjevanju zahtev 294.b Hlena ZGD in za
vaso informaciio in ga ni dovoljeno uporabliati za druge namene. Made porofilo se nanaa samo na
Porodilo o prejemkih in se ne nanala na rafunovodske izkaze druibe kot celote.

Qdgavornost uprave in nodzornega sveta za parodilo

Uprava in nadzorni svet sta odgovorna za pripravo Porodila drutbe skladno z 294.b élenom 26D-1. Uprava
je odgavorna, da Porodilo po glasovanju na skupdini nemudoma javno objavi na spletni strani drufbe, kjer
mora bitl brezpladno na veljo deset let.

Uprava je odgovorna za take notranje kantroliranje, kot je v skladu z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da
omagodi pripravo Porodila na natin, da ne vsebuje pomembno napafne navedbe zaradi prevare aii napake
ter da je skladno z zahtevami veliavne zakonodaje.

Revizorjeva odgovornost
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Deloitte.

Naia odgovornost je, daizrazimo sklep o amejenem zagotovilu 73 Porodio na podlagi postopkov,
opravili, in dokazow, ki smo jih pridobili. Wad posel dajanja omejenega zagotovia smo opravt ;
zzhtevami 284 b {lena ZGD-1in 2 Mednarednim standardom dajanja zagotovil 3000 - Fosli dajanja zagotovil
rozen revizif ol preiskov ralunovodskin informacif iz pretekiosti (MSZ 3000) ki ga je izdal dec)f 23
Mednarodne standarde revidirania in daja ma zagotovil. Ta standard zahteva, da posel nalriujemo
izvajamo tako, da pridobimo smejenc zagotoviio o tem, da nismo opazil nidesar, zaradi fesar bi verjeli, da
Porodilo veebuje pomembno napaline navedbe 2 vidika skladnosti 2 zahtevami 294 b Slena 26

Naia necdvisnost in cbviadovanje kakovosti

Delovali smo v skladu 7 zahtevami glede neodvisnost] in etifnimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike
z3 rafunovadsks st'ﬁkomjaw {vidiudno 2 mednarodnimi standardi necdvisnosti), ¥ ga je izdal Cdbor 22
mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake {Kodeks 1ESBA). Kodeks je zasnovan na
temefgmh nadelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenostt in doline skrbnosti, zaupnost: ter
strokovnega vedenja.

Maie podietie deluje v skladu 2 Mednarodnimi standardi obviadovana kakovosti (MSOK 1) in skladno 2 njimi
vzdriuje celovit sistem obvladovania kakovosti, wkljulno z dokumentiranimi politikami in postopki glede
skladnosti z etidnimi zahtevami, poklicrimi standard in veljavnimi pravaimi ter regulathmimi zzhtevami.

Povzetek opravijenega dela

Narava in ohseg nadih postopkov sta bila doiodens glede na oceno tvegania in nafo strokovno presoje, da
bi pridabil omejenc zagotovilo.

Pri peslih dajania omejenega zagotovila so postopld zbiranja dokazov boli omejeni kot pri posih dajania
sprejemijivega zagotovils, zato je danegs manj zagotovila kot pri posiu dajanja sprejemiiivega zagotovila
oziroma revidirania.

Y ohviru obsega opraviienega dela smo izvedh naslednje postopke:

*  Razumevanije sklepov skupifine v zvezi 5 spre'eta potitiko prejemkoy in poizvedovanje pri upravi in
nadzornemu svetu ter drugih zapasienih z namenom pridobitve razumevania politike prejemboy
in postopkow, ki jih drufba izvaja pri pripravi Pcro&ita;

*  pridobitev seznama oseb, z3 katere obstaja -’%bveznsst vidjuditve podatkov v Porolilo vietu, za
kateregs se pripravija Forodilo ter preveritev, aliso i prejemkd razhrit v Pt ofily;

s preveriey, ali Porofilo vsebuje vse podatke kot jih zabtevata 2. i 3. odstavek 254 b Slena ZGD-1.

Veriamemn, da so pridobljent dokazi zadostns in ustrezna podlags za nat sklep.

Porotilo o prejemkih 20219



Deloitte.

Sklep

Na podiagi opravifenih postopkov in pridobljenih dokazov nismo opazili nifesar, zaradi 8esar bl verjed, da
Porodilo za lete, kondano 31 decembra 2021, kot ga je pripravifa drufba, ne vsebuie v vseh pomembnih
pogledih informacy kot jih zahtevata 2. in 3. odstavek 294.b Hlena ZGD-1.

DELCITTE REVIZIIA d.o.o.

Yuri Sidorovich
Poobladieni revizor ‘
Deloitte.

£ [RReReN
5 3

Liubfjana, 25.3.2022
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2.8.

PREJEMKI CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA V LETU 2021

K 2.8 Predlog sklepa k 2.8. tocki dnevnega reda 34. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skup$€ina druzbe sprejme naslednii sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu
2021.«.

34. skupstina delniCarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Liubljana
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