UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

MAGISTRSKO DELO

RESEVANJE PODJETJA V KRIZI

Ljubljana, junij 2004 DENIS JURICIC



DISPOZICIJA MAGISTRSKEGA DELA

NASLOV MAGISTRSKEGA DELA

RESEVANIJE PODJETJA V KRIZI

PROBLEMATIKA MAGISTRSKEGA DELA

Izraz wkriza v podjetju« definirajo razli¢ni avtorji zelo razlicno. S tem izrazom poskusamo
zajeti ter obrazloziti vse tezave, ki tarejo neko podjetje. Tako Slatter (1984, str. 14) krizo
imenuje podjetniska kriza, s ¢emer si lahko poleg finan¢nih tezav predstavljamo tezave tudi
na ostalih podrocjih delovanja podjetja. Kriza traja doloc¢en ¢as, nanjo imamo le omejen vpliv
in je nezelen dogodek, ki resno ogrozi ali onemogoc¢i nadaljnji obstoj celotnega podjetja
(Muller, 1985, str. 39).

Kriza v podjetju je najpogosteje dolgorocni rezultat napacnih poslovnih odlocitev in
Skodljivih vplivov dejavnikov okolja, ki postopoma nacenjajo zdravo poslovanje podjetja,
ruSijo poslovni smoter in cilje podjetja, kar vodi proti prenehanju obstoja podjetja. Po
Pras$nikarju (1992, str. 65) se podjetja v krizi obicajno gibljejo skozi §tiri faze: fazi inkubacije
sledijo pojavi kriznih znakov, poglabljanje krize in na koncu kolaps. Uspesno vodenje izhoda
iz krize poslovanja podjetja je zelo zahtevna in odgovorna naloga. V praksi ne obstajajo podrobno
izdelani modeli, ki bi jih lahko uporabili za reSevanje krize. Krize so preve¢ kompleksen pojav in so
razlicne od primera do primera. Za njihovo reSevanje lahko uporabljamo razlicne strategije in

ukrepe, ki bodo opisani v magistrskem delu.

Kriza v poslovanju podjetja se le redko pojavi na hitro, obicajno se namre¢ razvija skozi daljSe
casovno obdobje. Pogosto se to odraza na slabSanju rezultatov poslovanja in na stopnjevanju moten;j
pri poslovanju podjetja. Za potek krize in njen razvoj bi lahko trdili, da si je v razlicnih podjetjih
zelo podoben, saj se obi¢ajno pri¢ne z zanikanjem in prikrivanjem zacetnih tezav. Ugotovitve iz
prakse poslovanja podjetij, ki so zasla v resne poslovne teZzave, namre¢ kazejo na to, da je
poslovodstvo v teh podjetjih pravocasno zaznalo znake blizajoce se krize (Goldstein, 1988, str 49-
54). V primeru, da management ne ukrepa ustrezno, ima to v kon¢ni fazi za posledico

insolventnost, prezadolzenost in zlom podjetja.

Pricetek oziroma nacin sanacije krize v podjetju je odvisen od predhodne analize in ocene stanja
poslovnega polozaja v podjetju. Obicajno se Sele na tej osnovi sprejmejo odlocitve s strani lastnikov
in delno ostalih udeleZzencev krize podjetja, ali je sanacija krize smiselna ali ne. V primeru, da se
sanacija pricne, je osnovna naloga kriznega managementa, da izdela plan aktivnosti za sanacijo
krize (Koncina, Mirti¢, 1999, str. 71-74). Management mora pri izdelavi plana aktivnosti upostevati

tudi ugotovljene vzroke, ki so podjetje pripeljali v krizo. Ti vzroki so lahko razli¢ni in obicajno



izhajajo iz zunanjega in tudi notranjega okolja podjetja. Pogosto pa zunanji vzrok le sprozi
probleme, ki zaradi prikritih notranjih slabosti podjetja ustvarijo tezave (Glas, 1997, str. 199).
Zato je poznavanje teh vzrokov kljuénega pomena pri oblikovanju plana aktivnosti za sanacijo krize
podjetja. Program sanacije krize mora management pripraviti temeljito in strokovno, saj je lahko
tudi ta, Ce je slab, razlog za poglabljanje krize in s tem povzroCanje dodatne gospodarske Skode. Po
Repovzu (1992, str. 112) mora podjetje najprej jasno opredeliti vsebino in velikost trznega programa,
temu primerno dolociti velikost in strukturo potrebnih sredstev podjetja in Sele nato primerno velikost in
strukturo virov financiranja. S tako opredeljenimi potrebami je nato mogoce pristopiti k sanaciji

finan¢nega polozaja podjetja.

Za odlocitev, ali se bo podjetje sploh poizkusalo reSevati iz krize, je pomembno, kolikSen denarni
tok ustvarja iz tekocega poslovanja. Bergant (1995, str. 39) ugotavlja, da se v primeru, e stroski
toliko narastejo, da podjetje posluje z izgubo, pojavijo problemi v denarnem toku takoj, ko so
izérpane likvidnostne rezerve. Ce je verjetnost za resitev podjetja majhna, pomeni nadaljevanje
poslovanja za upnike vedje tveganje (Brigham, 1996, str. 907). Ce je denarni tok negativen, je v
podjetje potrebno vlagati dodatna finan¢na sredstva, kar pa predstavlja Se dodatno tveganje. Hkrati
pa je ucinek ponavadi kratkorocen, zlasti, ¢e se ne zacne hkrati odpravljati vzrokov za krizo. Zato
podjetja, ki v relativno kratkem roku ni sposobno doseci pozitiven denarni tok iz poslovanja, ni
smiselno reSevati iz finantne krize. Ce je ekonomska vrednost podjetia ve&ja kot njegova
likvidacijska vrednost, je podjetje smiselno poskusiti prestrukturirati in nadaljevati s poslovanjem
(Altman, 1983, str. 6). V nasprotnem primeru pa je primerno zaceti postopek za prenehanje podjetja

kot pravne osebe.

CILJI MAGISTRSKEGA DELA

Osrednja cilja reSevanja podjetja v krizi sta zaustavitev negativnih gibanj, kar je lahko
velikokrat zahtevnejSa naloga od zagotavljanja zadovoljive stopnje rasti, in na osnovi
dosezenega preobrata postavitev temeljev za nadaljnji obstoj in razvoj podjetja. Poleg
predstavitve na¢inov za dosego teh ciljev so cilji magistrskega dela:

e opredelitev krize v podjetju z analizo vzrokov za njen nastanek in s prikazom moznih
znakov Krize,

e analiza dejavnikov, ki vplivajo na diagnozo krize in na oblikovanje strategije za
reSevanje podjetja iz te krize,

e analiza finan¢nih kazalnikov, ki kaZejo na dejanske oziroma blizajo¢e se finan¢ne
tezave v podjetju,

e predstavitev potrebnih ravnanj podjetja glede finan¢nega poslovanja,

e analiza moznih pristopov za zaznavanje nevarnosti pla¢ilne nesposobnosti,

e celovita analiza moZnih ukrepov za reSevanje podjetja iz krize,



e predstavitev vpliva postopka prisilne poravnave na moznost nadaljnjega obstoja in
poslovanja podjetja v krizi.

METODE DELA

Metode dela, ki jih bom pri izdelavi magistrskega dela uporabil, temeljijo predvsem na
proucevanju teoretine podlage, uporabi prakti¢nih in teoreticnih spoznanj ter spoznavanju
posebnosti, povezanih z obravnavano snovjo. Pri izdelavi magistrskega dela se bom naslonil
na strokovno literaturo domacih in tujih avtorjev, vire, prispevke in ¢lanke z najnovejSimi
teoretiCnimi spoznanji z obravnavanega podrocja. Dolo¢ena spoznanja nekaterih avtorjev in
rezultate opravljenih raziskav bom poskusal vnesti v svoje delo. Navedeno bom zdruzil v
sistemati¢ni prikaz moznosti reSevanja podjetja v krizi. V magistrsko delo bodo v posameznih
delih smiselno vkljuceni tudi primeri, s katerimi bom nazorneje prikazal obravnavano
problematiko.

Ker so vzroki kriz zelo razli¢ni, so razlicne tudi vrste kriz, zato pa tudi nacini reSitve podjetja
v krizi. V prvem poglavju se bom zato najprej posvetil opredelitvi krize v podjetju in vzrokih
zanjo ter o pomenu prepoznave njenih prvih znakov. Nato bom analiziral stroSke in koristi
finan¢ne krize ter naStel faze skozi katere gre podjetje v procesu reSevanja iz krize.

Diagnozi krize v podjetju bom posvetil drugo poglavje, znotraj katerega bom v podpoglavjih
predstavil analizo poslovanja in finan¢no analizo podjetja, kot dela prve faze v reSevanju
podjetja iz krize, ter navedel dolznosti glede financnega poslovanja podjetja.

Drugi fazi reSevanja podjetja iz krize bom posvetil tretje poglavje, v okviru katerega bom
obdelal dejavnike, ki vplivajo na potek reSevanja podjetja iz krize, in analiziral vse pomembne
ukrepe za reSevanje podjetja v krizi.

Ker za podjetje v krizi predstavlja finan¢no prestrukturiranje nujen ukrep, ki je sestavni del
strategije reSevanja iz krize, bodo v Cetrtem poglavju posebej prikazane razliéne moznosti
finan¢nega prestrukturiranja. Iz prvega podpoglavja bo razvidna nujnost zagotovitve likvidnih
sredstev v postopku prestrukturiranja podjetja za placila zapadlih obveznosti, za financiranje
obstojege proizvodnje in za financiranje prestrukturiranja proizvodnje. Ce denarni tok podjetja
ne omogoca rednega servisiranja dolga, nastopi potreba po prestrukturiranju obstojecih
obveznosti podjetja, kar bom prikazal v drugem podpoglavju. Zatem bom opisal oblike
prestrukturiranja virov financiranja. V Cetrtem podpoglavju bodo prikazane oblike drzavne
pomoci pri prestrukturiranju. V nadaljevanju pa bo, kot poseben postopek, ki na predlog
prezadolZenega podjetja poteka pred sodis¢em z namenom odprave prezadolzenosti, natan¢no
analiziran postopek prisilne poravnave. Kadar podjetja ni mogoce resiti iz krize z ukrepi na
podlagi sprejete strategije za reSevanje iz krize oziroma zaradi nepotrjene prisilne poravnave
se nad podjetjem v krizi lahko za¢ne stecajni postopek. Ta zakonska moznost prenehanja
podjetja, ki je bil zacet nad dalj Casa placilno nesposobnim ali prezadolZzenim podjetjem, bo
predstavljena v Sestem podpoglavju pred podanim sklepom magistrskega dela.
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Zakon o izvrsbi in zavarovanju /Z1Z/ (Ur.l. RS, §t. 51/1998, 72/1998 Odl.US: U-1-339/98,
11/1999 Od1.US: U-1-339/98, 89/1999, 11/2001, 75/2002, 87/2002).

Zakon o Javnem jamstvenem in preZivninskem skladu Republike Slovenije - uradno
precisceno besedilo /ZJSRS-UPBI1/ (Ur.1. RS, §t. 26/2003).

Zakon o javnih financah /ZJF/ (Ur.l. RS, §t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 56/2002).

Zakon o odgovornosti pravnih oseb za kazniva dejanja /ZOPOKD/ (Ur.l. RS, §t. 59/1999
(12/2000 - popr.)).

Zakon o pomo¢i za reSevanje in prestrukturiranje gospodarskih druzb v tezavah /ZPRPGDT/
(Ur.l. RS, §t. 110/2002).

Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji /ZPPSL/ (Ur.l. RS, §t. 67/1993, 74/1994
Od1.US, 8/1996 Od1.US, 25/1997, 39/1997, 1/1999, 52/1999, 42/2002, 58/2003).



